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£¿¦ñ®¹ Ó̈ 
 
APSM   ¡º¤¯½§÷´²½−ñ¡¤¾−¯½¥¿ ó̄ 

CBA   ê† ô̄¡¦¾©É¾−¡¾−¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾© 

-CD   ¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾− 

CDO    ²½−ñ¡¤¾−²ñ©ê½−¾§÷´§ö− 

GAP   -Á°−-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ 

GDG   ¡÷È´²ñ©ê½−¾®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ 

LWU   ¦½¹½²ñ−Á È́ ò̈¤ì¾¸ 

PCM   ¸ö¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾− 

PGNs   £¸¾´ªÉº¤¡¾−ê¾¤¯½ªò®ñ© 

PMM    ¡º¤¯½§÷´ êó´¤¾−£÷É -́£º¤-®ðìò¹¾−-Á°−-¤¾− 

PDT   êó´¤¾−²ñ©ê½−¾Â£¤¡¾− 

PM   ¹ö¸Îû¾Â£¤¡¾− 

PSO   ²½−ñ¡¤¾−¦½Îñ®¦½Îø−Â£¤¡¾− 

-SGNs   £¸¾´ªÉº¤¡¾−ê¾¤©É¾− ÷̈©ê½¦¾© 

SMT   êó-´¤¾−-°øÉ-®ðìò¹¾−-º¾¸÷-Â¦ 

TOR   ì¾¨ì½º¼©Îû¾¸¼¡ 

VDC   £½−½²ñ©ê½−¾®É¾− 
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²¾¡−ò¨¾´ 
-À²© – Á È́−-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-ì½¹ Ȩ̀¾¤-¨ò¤ -Áì½ §¾¨ ê¾¤-©É¾−-§ó¸½-¦¾© -À§…¤-Á È́−ê¿-´½-§¾©¦É¾¤-¢›−´¾-ÁªÈ-¡¿-À−ó-© -Áì½ 

£õ-¡ñ−Ïö©-Ã−-ê‰ -̧Âì¡-. À²© -Á È́−-À í̧¾-À«ò¤-©É¾−§ó¸½-¦¾©, »ú¾¤¡¾ -̈¢º¤-£ö−-À»ö¾ -Áì½ ¡¾−¡¿-À−ó-©-À ñ̄−---À²© ò̈¤ -Áì½ §¾¨. 
 

®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ Œ Ï¾ -̈À«ò¤£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-ê¾¤-©É¾−-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¡¾−-²ö¸²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤ ò̈¤ -Áì½ §¾¨. ®ö©®¾©- ò̈¤§¾¨ -

«õ¡-¦É¾¤-¢›−®ö−-²œ−«¾−¡¾−-À§ˆº-«õ-ê¾¤-©É¾−»ó©£º¤-¯½-À²−ó/ ņ̃©ê½−¾-ê¿ -Áì½ £¸¾ -́£¾©-¹ ņ̃¤-¢º¤-¦ñ¤£ö´ ê†À ñ̄−-ªö -̧
¡¿−ö©ìñ¡¦½−½-¦½-À²¾½-¢º¤-®÷¡£ö−-Ã©Î‡¤. ®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ ó́-¡¾− È̄¼−-Á¯¤ -Áì½ -Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−-ºº¡--Ä¯µøÈ-Ã− ņ̃©ê½−¾-
ê¿ªÈ¾¤Å, -À§…¤¡Ò¢›−¡ñ®¥÷©-²ò-À¦©-¦½²¾®-Á¸©-ìÉº´¢º¤-ÁªÈ-ì½-®Èº−- -Áì½ ñ́−-¡Ò¦¾´¾©- È̄¼−-Á¯¤-Ä©É.  
 

®ö©®¾©-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ – Á È́−¡¾−-¯½²ô©-ê†-Ä©É-»¼−´¾¥¾¡-¦ñ¤£ö -́/§÷´-§ö−-Ã©Î‡¤ ¹ùõ ¡÷È´-£ö−-¦½-À²¾½-Ã©Î‡¤ -À§…¤--
Ä©É¡¾¨´¾À ñ̄−À¤̂º−-Ä¢-Ã−-¡¾−¡¿−ö©-£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥¢º¤®÷¡-£ö−-ªÒ ¡ò©¥½¡¿, Îû¾ê†¸¼¡¤¾− Áì½ £¸¾ -́»ñ®°ò©§º®ê† ò̈¤ -
Áì½ §¾¨ ¯½ªò®ñ©. ¡¾−-¡¿−ö©£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-ªÒ®ö©®¾©-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ ó́-°ö−¡½êö®-´¾-¥¾¡ º¾ ÷̈, §ö−-§̃−, -À§œº§¾©, 
§ö−-À°‰¾, ¦¾©¦½Î¾ -Áì½ -Â© -̈¦½²¾®-²ø´¦¾© (¦½«¾−-ê†), -À¦©«½¡ò© -Áì½ ¦½²¾®-Á¸©-ìÉº -́ê¾¤-¡¾−-À ṍº¤. ¡¾−-

È̄¼−-Á¯¤--®ö©®¾©-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -¦¾´¾©À¡ó©-¢›−-Ä©É- À´̂º ó́-¡¾−-°ñ−- È̄¼−ê¾¤-©É¾−-À¦©«½¡ò©, ê¿-´½-§¾© ¹ùõ ¦½²¾®-
ê¾¤-¡¾−-À ṍº¤ -À§…¤ì¸ -́Ä¯-À«ò¤-®ñ−©¾¡¾−-²ñ©ê½−¾ªÈ¾¤Å. 

• ®ö©®¾©-¡¾−-°½ìò© Œ Ï¾ -̈À«ò¤-¡ò©-¥½-¡¿ê†-¨ò¤ -Áì½ §¾¨¯½ªò®ñ© -À²̂º-ê¿-¡¾−-°½ìò©-Ã©Î‡¤-À ñ̄−-¦ò−£É¾ ¹ùõ 
À ñ̄−¡¾−-®ðìò¡¾− À²̂º-£É¾¢¾¨, -Áì¡ È̄¼− ¹ùõ À²̂ºªº®-¦½Îº¤£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-Ã−-¡¾−ìû¼¤©ø-£º®£ö¸. 
ªö¸µÈ¾¤ : -Ã−-¸¼¡¤¾−-¡½¦ò¡¿, ¡ò©¥½¡¿-ê¿¡¾−-°½ìò© ì¸´ ó́ ¡¾−- ø̄¡±ñ¤, ìÉ¼¤¦ñ© -Áì½ -À»ñ©-¦¸− À§…¤-Ï¾ -̈
À«ò¤ªö -̧¢º¤§¾¸−¾-Àº¤-À¯ñ−-°øÉ-À»ñ© ¹ùõ £ö−-º̂−Å ê†-À ñ̄−-ìø¡-¥É¾¤. êñ¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -Á ú́− ó́-®ö©®¾©-Ã−-¸¼¡¤¾−-
¡¾−-°½ìò©,- ÁªÈ²¾ì½Îû¾ê† -Áì½ £¸¾´»ñ®°ò©§º®-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾--Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−. ¦È¸−-¹ù¾¨¡¾−-Àìñ¤-À¹ñ−-£¸¾ -́
¦¿£ñ−-ªÒ®ö©®¾©-¢º¤Á È́¨ò¤-Ã−-¸¼¡¤¾−-¡¾−-°½ìò©-Á È́−- ó́Îûº¨¡ Ȩ̀¾-°øÉ-§¾¨. 

• ®ö©®¾©-¡¾−©ø-Áì£º®£ö¸ Œ Ï¾ -̈À«ò¤¡ò©¥½¡¿-ê†- ó́-£¸¾´¥¿-À ñ̄−-ªÉº¤-Ä©É-À»ñ©-À²̂º-»ñ®¯½¡ñ−¡¾−-¢½¹¨¾¨ 
ªö -̧©É¾−-Á»¤-¤¾−-¢º¤-¦ñ¤£ö´ -À§…¤¡ò©¥½¡¿-À¹ù‰¾−šì¸´ ó́ : ¡¾−-ìÉ¼¤ -Áì½ ©ø-Áì-ìø¡, ¡¾−À®…¤-Á¨¤-¦½´¾§ò¡-
Ã−£º®£ö¸ -À§„− : ìø¡, °øÉ-À«í¾ -Áì½ ¨¾©-²†−Éº¤. µøÈ-Ã−-ì½©ñ®§÷´-§ö−, ¸¼¡¤¾−-©ø-Áì-£º®£ö -̧¦È¸−-¹ù¾¨-
À ñ̄−¸¼¡ê†-ª-ûº¤-Ã§-É-Á»¤-¤¾− Áì½ -¦™−-À ȭº¤À¸ì¾-¹ù¾¨. ¦È¸−-¹ù¾ -̈Á È́−-Á È́ ò̈¤-À ñ̄−-°øÉ-À»ñ©. 

• ®ö©®¾©--Ã−-¸¼¡¤¾−-»ñ®-Ã§É-§÷´-§ö− Œ ¡ò©¥½¡¿-ê†¦È¸−-¹ù¾ -̈Á È́−-Á È́ ò̈¤-À ñ̄−-°øÉ-À»ñ©- À§…¤-À ñ̄−¸¼¡-À²š´−º¡-
ÀÎõº¥¾¡¸¼¡-©ø-Áì-£º®£ö¸ê†-À»ñ©-µøÈ-ÁìÉ¸. ¸¼¡»ñ®-Ã§É-§÷´-§ö−-©„¤¡È¾¸ -À¯ñ−¡¾−»ñ®¯½¡ñ−-Ã−-©É¾−-¡¾−¥ñ©-¹¾ 
Áì½ -®¿ì÷¤-»ñ¡¦¾-§ñ®²½¨¾¡º−ê†- ó́-Ã−-êÉº¤-«…− À§…¤ê÷¡Å£ö−-−¿-Ã§ÉÀ§„− : −Õ¡ò−Œ−Õ-Ã§É, ¡¾−»ñ¡¦¾-
¦÷¢½²¾® -Áì½ ¡¾−-¦ô¡¦¾. ¸¼¡-¤¾−À¹öùú¾−š-¦È¸−-¹ù¾¨À ñ̄−¸¼¡ê†-®Ò-Ä©É-»ñ®-£È¾-¥É¾¤ -Áì½ -À»ñ©-Ã−-§È¸¤-À¸ì¾-¹ Ȩ̀¾¤-
¢º¤-Á È́ ò̈¤. 

• ®ö©®¾©-Ã−-¸¼¡¤¾−-¡¾−-À ṍº¤/−¿²¾-§÷´-§ö− Œ ¡ò©¥½¡¿-ê†-¦È¸−-¹ù¾ -̈Á È́−-°øÉ-§¾ -̈À¯ñ−-£ö−-À»ñ©- -À§…¤-À ñ̄−-ªö -̧¹ñù¡-
Ã−-¡¾−-À¢í¾-»È¸ -́¥ñ©ª̃¤ê¾¤-¡¾−-À ṍº¤ ¦È¸−-¹ù¾¨-Á È́−-µøÈÃ−-¢º®-À¢©-ì½©ñ®-§¾©. ¸¼¡−š¦È¸−¹ù¾¨--À ñ̄−¸¼¡ê† 
Ä©É-»ñ®-£È¾-¥É¾¤ -Áì½ ó́-°ö−Ã−-¡¾−-À²š´º¿-−¾© -Áì½ «¾−½-µøÈÃ−-¦ñ¤£ö´. 
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¡¾−À-§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ Œ Á È́− ÷̈©ê½¦¾©ºñ−Î‡¤ê†Á−ÈÃ¦È-À¯í¾Ï¾ -̈À²̂º-»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈ ó́¦ò©¦½ 

ÀÎó²¾® Áì½ Âº¡¾©Àê‰¾ê¼´¡ñ−Ã−-¡¾−Ä©ÉÀ¢í¾-À«ò¤/§ö´-Ã§É Áì½ £¸®-£÷´-§ñ®²½¨¾¡º−, °ö−-¯½-Â¹ -̈©¥¾¡-¡¾−-²ñ© 
ê½−¾ -Áì½ ¢½-®¸−¡¾−-ªñ©¦ò−-Ã¥ -Ã−-ê÷¡¢̃−ªº−-¢º¤¢½-®¸−¡¾−-²ñ©ê½−¾, −½-Â¨®¾¨, -Á°−-¤¾−, ¡ò©¥½¡¿ -Áì½ 
¤ö®¯½´¾− Ã−-©É¾−-¡¾−-À ṍº¤, -À¦©«½¡ò© -Áì½ ¦ñ¤£ö´. ¡¾−-À§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -Á È́−-¢½-®¸−¡¾−, ò̧êó-¡¾− ê†-
−¿-Ä -̄¦øÈ-À í̄¾Ï¾¨£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. 
 

£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-©É¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ Œ Á È́−-£¸¾ -́À ñ̄−-¥ò¤-ê†- Ȩ̀¾ ò̈¤ -Áì½ §¾¨ ó́-®ö©®¾© -Áì½ £¸¾´»ñ®°ò©§º®--Áª¡-
ªÈ¾¤-¡ñ−. ©É¸ -̈À¹©−̃-− À¢ö¾-À¥í¾-¥‡¤- ó́£¸¾ -́ªÉº¤¡¾− Áì½ £¸¾ -́¦ö−-Ã¥-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−. £¸¾´-ªÉº¤¡¾−-À¹ù‰¾−š ¦¾´¾©-Á®È¤-
ºº¡-À¯ñ−-¦º¤-¯½-À²©-£õ £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© -Áì½ £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾©. 
 

£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© Œ Á È́−-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−ê†-Á È́ ò̈¤-¡¿−ö© ºó¤-ª¾´²¾ì½-®ö©®¾©¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ê†-«õ¡-¨º´»ñ®µøÈ-
Ã−-¦ñ¤£ö´. -À«ò¤-Á È́−- Ȩ̀¾£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© -¥½---À¡ó©´¾-¥¾¡¡¾−-Á®È¤-¤¾− Áì½ «¾−½¡¾−©Éº -̈Âº¡¾©ê¾¤-
¦ñ¤£ö´¢º¤-Á È́¨ò¤¡Òª¾´,  -ÁªÈ- ñ́−-¡Ò®Ò-Ä©É-êû¾ê¾¨ì½®ö®-£¸¾ -́À§̂º-«õ-®ö©®¾©-À©ó´ê†- ó́-µøÈ-ÁìÉ -̧-Ã−-¦ñ¤£ö´.  £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-
¯½ªò®ñ© -Á È́−-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê†-ªº®-¦½Îº¤£¸¾ -́¥¿-À ñ̄−-²œ−«¾−-Ã−-¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©-¯½¥¿- ņ̃−- À²̂º-Á¡É-Ä¢-£¸¾ -́µøÈ-
ìº© -À§…¤«õ¡-¡¿−ö©-ºº¡-´¾-Ã−-¦½²¾®-Á¸©-ìÉº -́¦½-À²¾½. £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© ¦È¸−-¹ù¾ -̈Á È́−-£¿−ô¤-À«ò¤®ñ−¹¾-
¡¾−-¢¾©-À¢ó−-ªÒÀ¤ˆº−-Ä¢¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©-¯½¥¿- ņ̃− À§„− : ¡¾−-Ã¹É-®ðìò¡¾−Àì̂º¤−Õ, ¡¾−®ðìò¡¾−-¦÷¢½²¾® -Áì½ ¡¾−¥É¾¤-
¤¾−. 
 

£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾© Œ Á È́−-£¸¾´-ªÉº¤¡¾−ê†-Á È́ ò̈¤--¡¿−ö©-À−̂º¤´¾-¥¾¡«¾−½¡¾−©Éº -̈Âº¡¾©ê¾¤-¦ñ¤£ö´ 
¢º¤-Á È́ ò̈¤ -À§…¤£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¨÷©-ê½-¦¾©-−š ó́-£¸¾´Áª¡-ªÈ¾¤¡ñ−-ºº¡-Ä¯ºó¤-ª¾ -́¦½²¾®-¥÷©-²ò-À¦©¦½-À²¾½ê†-¡È¼¸ 
²ñ−-À«ò¤-®ö©®¾©-¡¾−-Á®È¤-¤¾−, º¿−¾© -Áì½ ¡¾−-ªñ©¦ò−-Ã¥ (¡¾−-£¸®-£÷´), -À§…¤º¾©-ì¸ -́Ä -̄À«ò¤-®ñ−¹¾-ªÈ¾¤Å-À§„− : ¦ò©-
êòê†-«õ¡ªÉº¤ê¾¤¡ö©Ï¾¨, ¡¾−-Ã§É£¸¾´»÷−-Á»¤-µøÈ-Ã−£º®-£ö¸, £¸¾ -́Àê‰¾-ê¼´ê¾¤-©É¾−-£È¾-Á»-¤¤¾− Áì½ ¡¾−- ó́-¦ò©-
ªñ©¦ò−-£¸®-£÷´-¦÷¢½²¾®-»È¾¤¡¾¨¢º¤-Á È́ ò̈¤-Àº¤. ¡¾−-®ñ−ì÷-À¯í¾Ï¾¨£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾©−š ¦¾´¾©-§È¸ -̈Ã¹É-
Á È́ ò̈¤-Ä©É-»ñ®-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-¹ù¾¨¢›− Áì½ - È̄¼−-Á¯¤®ö©®¾©-À©ó´¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾-ê†- ó́-µøÈ-ÁìÉ¸ -À§…¤-©É¸ -̈ ò̧êó-−š ñ́−-Ä©É È̄¼−-Á¯¤ -
Áì½ -êÉ¾-ê¾¨ «¾−½¡¾−©Éº -̈Âº¡¾©-ê¾¤-¦ñ¤£ö´¢º¤-Á È́ ò̈¤. £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾© - ó́-ìñ¡¦½−½-¨¾ -̧−¾− Áì½ -
®Ò¦¾´¾©À¹ñ−-°ö−¯½¥ñ¡-ª¾-Ä©É-¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ©, -ÁªÈ-À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡Òª¾´ -£¸¾´Ï¾¨ªí−ªð-¡Ò£õ 
«É¾¹¾¡£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© -Ä©É-«õ¡-¦‰¤-À¦ó´ -Áì½ -Ä©É»ñ®¡¾−À¢í¾-Ã¥, £¸¾ -́£õ®Îû¾-ê†-−¿-Ä -̄¦øÈ-À¯í¾Ï¾ -̈£¸¾ -́
ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¨÷©-ê½-¦¾© Á È́−¦¾´¾©-®ñ−ì÷-Ä©É. 
 

£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ Œ Ï¾ -̈À«ò¤ Ȩ̀¾ ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈- ó́-Âº¡¾©-À¤ˆº−-Ä¢-Àê‰¾-ê¼´¡ñ− Ã−-¡¾−»ñ®-»øÉ-¦ò©ê†-ªö−-Àº¤-
ó́-µÈ¾¤-Àªñ´ê† Áì½ Ã§É£¸¾ -́¦¾´¾©®‰ -́§Éº−--¯½¡º®¦È¸−-À¢í¾-Ã−-¡¾−-²ñ©ê½−¾-©É¾−-¡¾−-À ṍº¤, -À¦©«½¡ò©, ¦ñ¤£ö´ -Áì½ 
ņ̃©ê½−½ê¿. −º¡¥¾¡¡¾−- ó́-Âº¡¾©-Àê‰¾-ê¼´¡ñ−-ÁìÉ¸ ¡Ò ñ̈¤-ì¸ -́Ä -̄À«ò¤-¡¾−-Ä©É-»ñ®-°ö−-¯½-Â¹ -̈©-Àê‰¾-ê¼´¡ñ−¥¾¡-°ö−-Ä©É-

»ñ®-ê†-¯½¡º®¦È¸−-À¢í¾-Ã−-¸¼¡¤¾−-¡¾−-²ñ©ê½−¾. ©„¤−̃−, £¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ -Á È́−-¡¾−-Àìñ¤-À¹ñ−-£÷−£È¾-ê†-
Àê‰¾-ê¼´¡ñ−-¢º¤-£¸¾ -́£É¾¨£õ-¡ñ− Áì½ Áª¡-ªÈ¾¤¡ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤ -¨ò¤ -Áì½ §¾¨ ²Éº -́êñ¤--À¹ñ−£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-ê¾¤©É¾−®ö© 
®¾©-ê†-À¢ö¾-À¥í¾ ó́µøÈÃ−-¦ñ¤£ö´. À²̂º-®ñ−ì÷-À¯í¾Ï¾¨£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ ñ́−-»¼¡»Éº¤-Ã¹ÉÀ¡ó© ó́-¡¾−- È̄¼-−-Á¯¤ 
®ñ−-êñ©«¾− (£¸¾ -́À§̂º-«õ-, ¡¾−-¯½ªò®ñ©)- ¹ùõ ê¿−¼´ê†- ó́-´¾-ÁªÈ-©˜¤À©ó´¢º¤¦ñ¤£ö´. 
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£¸¾ -́§¾®-§ô´-ªÒ®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ Œ- £¸¾´¦¾´¾©-Ã−-¡¾−-À¢í¾-Ã¥®ñ−¹¾, -¨º´»ñ® -Áì½ À®…¤-À¹ñ−£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤©É¾−-
®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈- Áì½ -£¸¾ -́®Ò¦½-ÀÏó²¾®ªÈ¾¤Å ê†- ó́-µøÈ-ÁìÉ¸Ã−-¦ñ¤£ö´ -Áì½- ¦¾´¾©-−¿-Àºö¾¦…¤-À¹öùú¾−š-Ä¯¦É¾¤-À¯ñ−-Á°−-¨÷©-
ê½-¦¾© -Áì½ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©. 
 

¡¾−À¢í¾À«ò¤ Œ Ï¾¨À«ò¤¡¾− ó́Âº¡¾©Ä©É§ö´Ã§É¦…¤ê†´½−÷© ó́£¸¾´ªÉº¤¡¾−Ã−§ó ò̧©¯½¥¿ ņ̃− ªö¸µÈ¾¤À§ñú−: Á¹ìÈ¤§ñ® 

²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© (©ò−, −Õ, ¯È¾, ºˆ−Å), ¡¾−¦ô¡¦¾, ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ò̧§¾§ó®, ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−, êô−»º−, ¦ò−À§̂º, 
ì¾¨Ä©É, º÷¯½¡º−¡¾−°½ìò©, ¸¼¡À»ñ©¤¾−ê¿ê†Ä©É£È¾¥É¾¤, Â£¤ìÈ¾¤²œ−«¾− («½Îö−¹ö−ê¾¤, Â»¤Ïð, Â»¤»¼−, 
−Õ¦½º¾©, ª½¹ù¾©, Ä³³É¾), ²¾¹½−½¢ö−¦‰¤ Áì½ º̂−Å... £¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-Ã−-¡¾−-À¢í¾-À«ò¤/§ö´-Ã§É Á È́−-¡È¼¸²ñ−-¡ñ® 
£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-Ã−-¡¾−-Ä©É ó́Âº¡¾© -À§…¤ ñ́−- ó́-£¸¾ -́¥¿-À¯ñ−ê†-¥½-ªÉº¤-Ä©É- ó́-¡¾−-©ñ©--Á¡É (¯½ªò-»ø®) ê¾¤-¡ö©Ï¾¨À²̂º-ìö®-
ìÉ¾¤ê÷¡Å»ø®-¡¾− ¡¾−¥¿-Á−-¡ªÒ-Á È́¨ò¤. 

- 
¡¾−£¸®£÷´ -Œ Ï¾¨À«ò¤ ¡¾− ó́¦ò©º¿−¾©Ã−¡¾−§š−¿, −¿²¾ Áì½ £¸¾´¦¾´¾©Ã−¡¾−ªñ©¦ò−®ñ−¹¾ªÈ¾¤Å. ¡¾−-

¦É¾¤¥ò©-¦¿−ô¡ -Áì½ ¡¾−- ÷̄¡ì½©ö´----Á È́¨ò¤ ¦¾´¾©-À¯ñ−-¡¾−-§È¸ -̈Ã¹É-À¢ö¾-À¥í¾- ó́-¦ò©-Ã−----¢½-®¸−¡¾−-ªñ©¦ò−-Ã¥ -Áì½ -À²̂º-
À ñ̄−-¡¾−-®ñ−ì÷-À í̄¾Ï¾ -̈-¦ò©---Àê‰¾-ê¼´¡ñ−Ã−-¡¾−-£¸®-£÷´-§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ °ö−-¯½-Â¹ -̈©ªÈ¾¤Å ì½¹ Ȩ̀¾¤ - ò̈¤ -Áì½ 
§¾¨. 
 

¥ò©-¦¿−ô¡- (®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨) Œ Á È́−¡¾− ó́£¸¾ -́¦¿−ô¡/--À¢í¾-Ã¥ -À«ò¤£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-ê¾¤-©É¾−-À²© -Áì½ ®ö©®¾©- ²Éº -́
êñ¤-£¿−ô¤- Ȩ̀¾ ®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ -Á È́−-¦É¾¤-¢›−´¾-Â©-¨¡¾−-¯½ªò®ñ©-ª¾´»ó©£º¤-¯½-À²−ó ÁªÈ ñ́−-¡Ò¦¾´¾©-¯È¼−-Á¯¤-Ä©É. Ã−-
©É¾−-¢º¤¡¾−-Á®È¤-¤¾− ¡Ò£¸−-¥½- ó́-£¸¾ -́--Àê‰¾-ê¼´ -Áì½ -À ñ̄−-Àº¡½-²¾®¡ñ− ì½¹ Ȩ̀¾¤- ¨ò¤ -Áì½ §¾¨. ®Ò£¸−-¥½ ó́-±È¾ -̈
Ã©Î‡¤-À ñ̄−-°øÉ-®ö¤-¡¾−/£º®-¤¿ ®Ò Ȩ̀¾-¥½-À¯ñ−-ê¾¤-©É¾−-À¦©«½¡ò© ¹ùõ ¡¾−-À ṍº¤. ²œ−«¾−-¹ùñ¡¢º¤-¡¾−- ó́-¥ò©-¦¿−ô¡-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾¨ -Á È́−-£¸¾ -́À§ˆº-«õ-ªÒ-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-ê¾¤-À²©-. ¥ò©-¦¿−ô¡- (®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨) ñ̈¤¦¾´¾©-Àºš−-ºó¡£¿Î‡¤- Ȩ̀¾: ¡¾− ó́ 
¦½ªòªÒ®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. 
 

¡¾− ÷̄¡-ì½©ö´-Ã¹É ó́-¦È¸−»È¸´ Œ Ä©ÉÃ¹É£¿−ò¨¾´ Ȩ̀¾ ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´Ã−£¸¾´¦½ÀÏó²¾®¢º¤Á È́ ò̈¤¡ñ®°øû§¾¨ Ã−ê÷¡ 
ì½©ñ®¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥, ¡¾−¦É¾¤−½Â¨®¾¨, ¡¾−¦É¾¤Á°− Áì½ ¡¾−®ðìò¹¾− Â©¨¦½À²¾½ ñ́−Ä©É²ö¸²ñ−À«ò¤®ñ−©¾Â£¤ 
¡¾−²ñ©ê½−¾ªÈ¾¤Å ê†-«õ-Àºö¾¡¾− ó́¦È¸−»È¸´Ã−ê÷¡Å¢̃−ªº−¢º¤ ö̧¤-¥º−-¡¾−£÷É´-£º¤Â£¤¡¾−À ñ̄−¥÷©¦¿£ñ−. 
 

¦½¹ ņ̃©©ó-¡¾− Œ ì½©ñ®¦½¹ ņ̃©©ó¡¾−ê¾¤©É¾− ņ̃©«÷¢º¤Á ú́ ò̈¤ (À§„−: ì¾¨»ñ®, ¡¾−ªº®¦½Îº¤¦½®¼¤º¾¹¾−, ¡¾− 
©øÁì¦÷¢½²¾®) ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®°øÉ§¾¨. 
 

¡¾−-¦É¾¤-£¸¾ -́À¢̃´-Á¢¤ Œ Á È́−-¢½-®¸−¡¾−¦É¾¤-£¸¾ -́¦¾´¾©--Ã¹É-Á¡È®÷¡£ö−- ¹ùõ ¡÷È´-£ö−Ã©Î‡¤ -À²̂º--À ñ̄−-¡¾−¦É¾¤ê¾¤-
Àìõº¡ -Áì½ È̄¼−-Á¯¤-ê¾¤-Àìõº¡-©„¤¡È¾ -̧Ã¹É-¡¾ -̈À ñ̄−¡ò©-¥½-¡¿ -Áì½ °ö−-Ä©É»ñ®. ¡¾−-¦É¾¤-£¸¾ -́À¢̃´-Á¢¤-Ã¹É-Á È́¨ò¤-Á È́−-¢½-
®¸−¡¾−ºñ−Î‡¤ê†-¦É¾¤-£¸¾ -́¦¾´¾©-Ã¹ÉÀ¢ö¾-À¥í¾-Ä©É- ó́-¦ò©-ªñ©¦ò−/£¸®-£÷´ §ñ®²½¨¾¡º−-ªÈ¾¤Å Àê‰¾-ê¼´¡ñ®-À²©-§¾¨ -
Áì½ ó́-¦ò©¦½-ÀÏó²¾®À¢í¾-»È¸ -́Ã−-¢½-®¸−¡¾−-²ñ©ê½−¾ -À²̂º®ñ−ì÷-À¯í¾Ï¾ -̈¡¾−-ªñ©¦ò−-Ã¥/£¸®-£÷´ ®ñ−©¾-°ö−-°½ìò©-
ªÈ¾¤Å ®ö−-²œ−«¾−-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-¡ñ®-À²©-§¾¨. 
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²¾¡¦½ÀÎó 
ºö¤¡¾−£º−À§ó−¯½¥¿ ¦¯¯ ì¾¸ Ä©ÉìòÀìš´¦É¾¤¢½®¸−¡¾− ¡¾−¦É¾¤¥ò©¦¿−ô¡¡È¼¸¡ñ®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ª̃¤ÁªÈ ó̄ 2000. 
¢½®¸−¡¾−©„¤¡È¾¸Ä©ÉÀìš´ªí−Â©¨ ó́¡¾−ÁªÈ¤ª˜¤¡÷È´»ñ®°ò©§º®¦½À²¾½¸¼¡¤¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨µøÈ²¾¨Ã−ºö¤¡¾− À§…¤ 
¯½¡º®- ó́: ¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾− (CD), ê† ô̄¡¦¾©É¾−¡¾−¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾© (CBA), ²½−ñ¡¤¾−¦½Îñ®¦½Îø−Â£¤¡¾− 
(PSO).  −º¡¥¾¡−̃− ¡Ò ñ̈¤ ó́¡¾−¥ñ©±ô¡ºö®»ö´Ã¹ÉÁ¡È²½−ñ¡¤¾−¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó−, £øÈ»ú¸´¤¾−¥¾¡²¾¡¦È¸−ìñ©«½ 
®¾− Áì½ ®ñ−©¾ªö¸Áê−£½−½²ñ©ê½−¾®É¾− (VDC) ¥¿−¸−Î‡¤Ã−-À¢©®É¾−À í̄¾Ï¾¨¢º¤Â£¤¡¾−. ªÒ´¾Ã− ó̄ 
2002, Á°− ÷̈©ê½¦¾© 4 ó̄ (2002Œ2006) ¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− ¡ÒÄ©É»ñ®¡¾−º½−÷ ñ́©¥¾¡¹Éº¤¡¾−Ã¹ È̈µøÈ©ñ®®ùò− 
À§…¤Î‡¤Ã−®ñ−©¾À í̄¾Ï¾¨¢º¤Á°− ÷̈©ê½¦¾© -¡ÒÄ©É¡¿−ö©Ã¹É ó́-¡¾−¦É¾¤Àº¡½¦¾-−£øÈ ṍ¡¾−-À§̂º-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ 
Áì½ −¿-Ã§É-£øÈ- ṍ-©„¤¡È¾¸À¢í¾Ã− ö̧¤¥º−¡¾−-£÷É´-£º¤Â£¤¡¾−. ´¾-»º© ó̄ 2003, ²½−ñ¡¤¾−¦½Îñ®¦½Îø−Â£¤¡¾− 
(PSO) Ä©É»ú¾¤£øÈ ṍ¡¾−À§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨¢›− Áì½ Ä©É−¿¦½ÀÎó-À ñ̄−£̃¤ê¿-ºò©-Ã−¡º¤¯½§÷´êó´¤¾−²ñ©ê½−¾ 
Â£¤¡¾− (PDT) ê†¥ñ©¢›−Ã−À©õº−êñ−¸¾. Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ©„¤¡È¾¸ Ä©É«õ¡©ñ©-Á¡É Áì½ −¿¦½ÀÎóªÒ¡º¤¯½§÷´ PDT 
À ñ̄−£̃¤êó 2 Ã−À©õº−¡ðì½¡ö© 2004. °È¾−¡¾−£í−£ Ȩ́¾ ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-Ã−¡º¤¯½§÷´, êó´¤¾−Ä©ÉÃ¹É£¿À¹ñ−ªÒÀº¡½¦¾−£øÈ 

ṍ©„¤¡È¾¸ Ȩ̀¾: 
 

• À−œºÃ− ó́£¸¾´¦ñ®¦ö−, À¢í¾Ã¥¨¾¡ (À ñ̄−²¾¦¾ºñ¤¡ò© êó´¤¾−²ñ©ê½−¾§÷´§ö− CDO ®ÒÀ¢í¾Ã¥ ¹ùõ 
®Ò¦¾´¾©À¢í¾À«ò¤Ä©ÉµÈ¾¤Àªñ´À ñ́©Àªñ´Îú¸¨). 

• ªö¸§š ņ̃© ó́£¸¾´¦ñ®¦ö−,  ®ÒÄ©ÉÁ−½−¿À«ò¤ ò̧êó¡¾−−¿Ã§É Áì½ ®Ò¦º©£Èº¤¡ñ®¦½²¾®ªö¸¥ò¤Ã−²¾¡ 
¦½Ï¾´.  

• ¡¾−»ú¾¤£øÈ ṍ¢¾©¡¾− ó́¦È¸−»ú¸´¢º¤êó´¤¾− Áì½ À¢ö¾À¥í¾®ÒÀ¢í¾Ã¥¥÷©¯½¦ö¤ ¢º¤-Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ. 
• êó´¤¾−£¸− ó́Âº¡¾©Ä©É¯½¡º®£¿À¹ñ−Ã¦È ›̄´£øÈ ṍ À−ˆº¤¥¾¡À¢ö¾À¥í¾ ¥½À ñ̄−°øÉ−¿Ã§Éªö¸¥ò¤µøÈ²¾¡ 

¦½Î¾´. 
 

ºó¤ª¾´¢Ó£ò©À¹ñ−ªÈ¾¤Åê†Ä©É¡È¾¸´¾¢É¾¤Àêò¤−̃−, Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ¦½®ñ®−š¥‡¤Ä©É«õ¡ ñ̄® ÷̄¤£õ− Ã−À©õº−ª÷ì¾ ó̄ 2004 Â© -̈
Ä©É-−¿Ã§É- ò̧¡¾−-Á®®-¦È¸−-»È¸ -́À§…¤-Ã¹Éêó´¤¾−²¾¡¦½Î¾´Ä©É-À¢í¾-´¾--À ñ̄−-¦È¸−Î‡¤-Ã−-¡¾−-©ñ©-Á¡É-£øÈ- ṍ−š»È¸ -́¡ñ−. À¢ö¾-À¥í¾-
Ä©É¯½¡º®£¿£ò©À¹ñ−ªÒÀ−œºÃ− Áì½ -¦½-ÀÎó-Á− -̧£¸¾ -́£ò©-À²̂º--À»ñ©-Ã¹É-£øÈ- ṍ-¦½®ñ®-−š¦½©¸¡Ã−-¡¾−-−¿-Ã§É. −º¡¥¾¡-¡¾−-

ó́-¦È¸−-»È¸ -́¢º¤-²½−ñ¡¤¾−-²¾¡-¦½Î¾´ÁìÉ¸, ®ñ−©¾-¹ö¸Îû¾-Â£¤¡¾− (PM) -¡Ò-Ä©É-Ã¹É-Á− -̧£¸¾ -́£ò©-ê†-À ñ̄−-¯½-Â¹ -̈© 
²Éº -́êñ¤-Ã¹É-£¿- ô̄¡¦¾ -Áì½ ¢Ó-¦½-ÀÎó-Á−½ªÒ£øÈ- ṍ-¦½®ñ®-−š. 
 

´¾-»º©ªí−-¯ó 2008, ²¾ -̈¹ñù¤ê†-Ä©É- ó́-¡¾−-µÉ¼´µ¾ -́¢º¤êÈ¾− −¾¤ -Á©−-−ó (-ê†- ô̄¡¦¾©É¾−-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨) 
¥¾¡-¹Éº¤¡¾−-Ã¹È¨µøÈ©ùñ®®ó−, ¡Ò-Ä©É-Ã¹É-£¿-Á−½−¿-Á¡È-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾¸ -À²̂º-¦õ®ªÒ ñ̄® ÷̄¤-Àº¡½¦¾−-£øÈ- ṍ¡¾−-À§̂º-´¦¾−-
®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈ê†- ó́-µøÈÁìÉ¸−̃− -Ã¹É-©ó-¢›−ª̂´. êÈ¾− −¾¤ -Á©−-−ó Ä©ÉÃ¹É-£¿-À¹ñ−- Ȩ̀¾ “ ñ́−- ó́-£¸¾ -́¥¿-À ñ̄−-¦¿ìñ®-²½−ñ¡¤¾−ºö¤ 
¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾¸ ê†-¥½-ªÉº¤-¦¾´¾©-−¿-Ã§É-À£̂º¤ ṍ-®¾¤-ºñ−-À²š´-Àªó´-Ã−-¡¾−- ò̧-À£¾½-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ -À²̂º---À¯ñ−-À£ˆº¤ ṍ §È¸¨-
Ã−-¡¾−-¡¿−ö©®ñ−-¹¾-¹ñù¡ªí−ªð¢º¤-£¸¾ -́®Ò¦½-ÀÎó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ -Áì½ §È¸ -̈Ã−-¡¾−-ºº¡Á®®- ò̧êó-¡¾− Áì½ -Á°−-
¤¾−” (êÈ¾− −¾¤-Á©−-−ó, 2008). ©É¸ -̈À¹©-−š, £øÈ- ṍ-©ñ©-Á¡É¦½®ñ®-−š ó́¥÷©¯½¦ö¤-¡Ò-À²̂º-¦½êÉº−Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-¡¾−- ñ̄® ÷̄¤-¥¾¡-
¡¾−-Ã¹É£¿-Á−½−¿-¢º¤-êÈ¾− −¾¤-Á©−-−ó Áì½ -À²̂º-À»ñ©-Ã¹É- ñ́−¦¾´¾©-¯½ªò®ñ©-Ä©É ¦¿ìñ®-²½−ñ¡¤¾−-Â£¤¡¾−. 
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-Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ−š¦É¾¤¢›−´¾À²ˆº¹ ñ̈¤? 
Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ¦½®ñ®−š ¦É¾¤¢›−´¾À²̂ºÃ¹É-À¯ñ−Á−¸£¸¾´£ò©ìò-Àìš´-, À¯ñ−Á−¸ê¾¤ ¹ùõ À ñ̄−®Èº−ºÉ¾¤ºó¤Ã¹ÉÁ¡Èºö¤¡¾− 
£º−À§ó−ì¾¸ Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Á°−-¡ò©¥½¡¿-ê†-¦‰¤-À¦ó´-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ (GAP) -²¾ -̈Ã−-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾¸ -
À§…¤ ó́À¯í¾Ï¾ -̈À²̂º-¦‰¤-À¦ó´£¸¾´¦½ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾ -̈µøÈÃ−-ì½©ñ®-ºö¤¡¾− Áì½ ²¾¡¦½Î¾´. ¥÷©¯½¦ö¤ªí−ªð 
Á È́−À²̂º¦É¾¤¢½®¸−¡¾− ¡¾−»¼−»øÉ Áì½ º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡/À¤̂º−Ä¢ -Ã−-¡¾−À§ˆº´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨À¢í¾Ã− 

ö̧¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾− (PCM).  
 

¥½−¿Ã§É£øÈ-´õ−šÁ−¸Ã©?/ ò̧êó¡¾−−¿Ã§ÉÀº¡½¦¾−£øÈ´õ 
Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ¦½®ñ®−š Ä©É¦É¾¤¢›−Â©¨ºó¤Ã¦È ö̧¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾−¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó−ê†- ó́-µøÈ-ÁìÉ¸ À§…¤ ñ́−¦¾ 
´¾©−¿Ã§ÉÀ¯ñ−-Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ºó¤ -Áì½ -À£̂º¤ ṍ-¦¿ìñ®¯½ªò®ñ© Ã¹ÉÁ¡Èêó´¤¾−Â£¤¡¾− À²̂º¦½êÉº−-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤¡¾−¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©-Â£¤¡¾−-ê†-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. ²Éº´¡ñ−−š £øÈ ṍ−š ñ̈¤Ä©Éì¸®ì¸´Àºö¾ ì¾¨¡¾−¡¸©¦º®¦…¤-ê†-£¸−-
£¿−ô¤-ªÒ®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -À§…¤ì¸´ ó́¯½-À©ñ−-¹ñù¡Å Áì½ £¿-«¾´ ê†§È¸ -̈Ã¹É-£¿−ô¤-À«ò¤ -Áì½ -Àªõº−Ã¹É²¸¡-À»ö¾»øÉ ¡È¼¸¡ñ® 
¦…¤ê†¡¿ìñ¤À»ñ© Áì½ ¦…¤-ê†®Ò£¸−ìõ´-Ã−-À¸ì¾-ê†À§ˆº´¦¾−®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨À¢í¾Ã−ê÷¡¢ö¤À¢©¸¼¡¤¾− ¢º¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ 
ªò®ñ©Â£¤¡¾−. £øÈ- ṍ¦½®ñ®−š ¥½Àìñ¤Ã¦È¦½À²¾½Ã−ì½©ñ®Â£¤¡¾−, -À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡Òª¾´ ñ́−-¡Ò ñ̈¤Ä©É¦ñ¤ì¸´Â©¨¹ Ó̈ 
¡ú¼¸¡ñ® ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤²¾¨Ã−ºö¤¡¾− À§…¤«õ Ȩ̀¾À¯ñ−¥÷©¦¿£ñ−-À§„−-©¼¸¡ñ− Ã−¡¾−°ñ¡-©ñ−Ã¹É-À¡ó© ó́-¢½-®¸−¡¾− 
À§ˆº´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−. 
 

Ã°¥½À ñ̄−°øÉ−¿Ã§É?  
ñ́−- ó́-£¸¾ -́¥-¿-À ñ̄−-ê†-¥½-ªÉº¤-»ñ®-»øÉ- Ȩ̀¾ -Àº¡½¦¾−-£øÈ- ṍ-¦½®ñ®-−š ®Ò-Ä©É-¥¿¡ñ©-¦½--À²¾½-Ã¹ÉÁ¡È²½−ñ¡¤¾−-¡÷È´-Ã©Î‡¤-Ã−-ºö¤¡¾−-

£º−-À§ó−Àê‰¾−˜− À«ò¤-Á È́−- Ȩ̀¾²½−ñ¡¤¾−-Â£¤¡¾−-¥½-À ñ̄−À í̄¾Ï¾ -̈¹ñù¡-Ã−-¡¾−-−¿-Ã§É-£øÈ- ṍ−š¡Òª¾´. -£¸¾ -́-¥ò¤-ÁìÉ¸ £øÈ- ṍ−š-
Á È́−-¦É¾¤-¢›−-´¾À²̂º-²½−ñ¡¤¾−êñ¤Ïö©¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− -°øÉê†-µ¾¡-¥½-¦ô¡¦¾-»¼−»øÉ Áì½ −¿Ã§É£øÈ- ṍ−š, À−ˆº¤-¥¾¡ Ȩ̀¾ 

ñ́−¡ÒÀ ñ̄−¦È¸−Î‡¤¢º¤¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ²¾¨Ã−ºö¤¡¾− À²̂º-Ã¹Éê÷¡Å£ö−-Ä©É- ó́-¡¾−Áì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾−, ®ö©»¼−ê†«º© 
«º−Ä©É Áì½ ªö¸µÈ¾¤ê†¥ñ©-ª̃¤¯½ªò®ñ©-Ä©É-©ó-Ã−-Äì¨½°È¾−´¾.  
 

ºö¤¡¾−£º−À§ó− ¹ ņ̃¤µÈ¾¤ …̈¤ Ȩ̀¾Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ¦½®ñ®−š ¥½À ñ̄−¡¾−ìòÀìš -́¢½-®¸−¡¾−-¦É¾¤¥ò©¦¿−ô¡-Ã−-À®œº¤ªí− Áì½ 
¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥-Ã¹É-²½−ñ¡¤¾−-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-Àº¤, ®ñ−©¾-£øÈ-»È¸ -́¤¾− Áì½ °øÉ-ê†- ó́-¦È¸−-¡È¼¸¢Éº¤-Ã−-Â£¤¡¾− À²̂º-
À−̃−Îñ¡, Àìñ¤-À¹ñ−®ñ−¹¾®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -Áì½ −¿-Àºö¾-Ä -̄¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©. £½−½êó´¤¾−¦É¾¤-Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ−š ó́£¸¾´ 

ò̈−©óÀ¯ñ−µÈ¾¤¨…¤ Áì½ ²Éº´ê†¥½»ñ®Àºö¾£¿ªò§ö´, ¢Ó£ò©À¹ñ− Áì½ £¿-¦½-ÀÎó-Á−½ªÈ¾¤Å¢º¤êÈ¾−À²̂º−¿Ä¯ ñ̄® ÷̄¤À−œºÃ− 
Ã¹É ó́£¸¾´¦ö´®ø−¢›−, -Àº¡½¦¾−-£øÈ- ṍ−š¦¾´¾©-©ñ©-Á¯¤-Á¡É-Ä¢-Ã¹É-«õ¡-¡ñ®-¦½²¾®ªö -̧¥ò¤-Ä©É-ª½¹ùº©-À¸ì¾ª¾ -́£¸¾ -́ªÉº¤ 
¡¾− Áì½ ÀÏ¾½¦ö´. ê¾¤êó´¤¾−-¦É¾¤Àº¡½¦¾−£øÈ- ṍ ¢ð¦½-Á©¤-£¸¾´¢º®Ã¥´¾−½Âº¡¾©−š ¦¿ìñ®-®ñ−©¾-êÈ¾−ê†Ä©É 
¦½¹ù½À¸ì¾ºñ− ó́£È¾ Áì½ -Ã¹É¡¾−»ú¸´ ṍ ¯½¡º®¦È¸−-À¢í¾-Ã−¡¾−-¦É¾¤Àº¡½¦¾−¦½®ñ®−š Ã¹É®ñ−ì÷ª¾´À í̄¾Ï¾¨ê†¸¾¤ 
Ä Ȩ́. 

 

 
 

“¡¾−²ñ©ê½−¾ ê†¢¾©¡¾− ó́¦È¸−»ú¸´¥¾¡Á È́¨ò¤ 
¡Ò¯¼®ÀÏõº−©„¤−ö¡ê†¡¿ìñ¤®ò−-Ä¯©É¸¨ ó̄¡¢É¾¤©¼¸“ 

 

Abeba Habtom, Director, Ministry of Education, Asmara, Eritred 
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²¾¡êó 1: ¡¾−À§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ²¾ -̈Ã−ºö¤¡¾−£º−À§ó− 
 

-Â© -̈ì¸ -́ÁìÉ¸ £÷−£È¾¢º¤-ºö¤¡¾−-, -Â£¤-»È¾¤-¡¾−¥ñ©ª̃¤ -Áì½ ì½®ö®ªÈ¾¤Å - ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−-°ñ¡©ñ−-Ã¹É-À¡ó©- ó́-¡¾−-
È̄¼−-Á¯¤-®ñ−-êñ©«¾− (£¸¾ -́À§ˆº-«õ-, ¡¾−-¯½ªò®ñ©), -Á− -̧£ò©-©˜¤-À©ó´, êñ©¦½−½ -Áì½ ¡¾−-¯½²ô©ªÈ¾¤Å- ©É¾−®ö©®¾©- ò̈¤-

§¾¨. ©„¤−̃−, ¡¾−-À§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈ê†-Ä©É¯½¦ò©êò°ö− Á È́−-»¼¡»Éº¤-Ã¹É- ó́-£¸¾ -́¦¾ -́¾©-Ã−-¡¾−¥ñ©ª̃¤ -Áì½ −¿-
Ä -̄¯½ªò®ñ©ªö -̧¥ò¤ -µÈ¾¤- ó́-¨÷©-ê½-¦¾© -À§…¤¥½-ªÉº¤-Àìš´ªí−¥¾¡-ì½©ñ®¦½-«¾-®ñ−/ºö¤¡¾− Ä -̄¥ö−-À«ò¤ì½©ñ®-Â£¤¡¾−. ¦½−̃−, 
²¾¡-êóÎ‡¤¢º¤-£øÈ- ṍ−š ¥‡¤Ä©É-¦ñ¤-ì¸ -́Â© -̈¹¨Ó-Àºö¾-¥÷©--Àìš´ªí−ê†-¦¿£ñ− À§…¤-À¹ñ−- Ȩ̀¾-À¯ñ−-§Èº¤-ê¾¤-Ã−-¡¾−-¦¾ -́¾©-À−̃−Îñ¡®ñ− 
¹¾£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. 
 

1. ²¾ì½¡ò©¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó−:  
 

ºó¤-ª¾ -́Á°−- ÷̈©-ê½-¦¾©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾ -̧Ã−-¯½¥÷-®ñ− −ñ®Áªú ó̄ 2007Œ2011. ²¾ì½¡ò©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-
Á È́−: “À²̂º ñ̄® ÷̄¤§ó ò̧©¡¾−À ñ̄−µøÈ¢º¤¯½§¾§ö−°øÉê÷¡¨¾¡ê†¦÷© Áì½ °øÉê†©Éº -̈Âº¡¾©ê†¦÷© -À²̂º»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ À¢ö¾À¥í¾-
Ä©É»ñ® ñ̄©-Ã¥-¦…¤-¥¿-À ñ̄−ºñ−²œ−«¾− ê† ó́ìñ¡¦½−½ ṏ− ö̈¤. ¦…¤À¹ù‰¾−š¥½¦¾´¾©®ñ−ì÷Ä©É¡úð©É¸¨¡¾−¦‰¤À¦ó´¯½§¾§ö− Áì½ 
®÷¡£ö−Ã¹ÉÄ©É§ö´Ã§É Áì½ £÷É´£º¤Á¹ùú¤§ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤ÅÂ©¨¡¾−À²š´ê½ ó̧£¸¾´À¢̃´Á¢¤-Ã¹Éìñ©«½®¾− Áì½ 
ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ê¾¤¦ñ¤£ö´ À²̂ºªº®¦½Îº¤£¸¾´ ÷́É¤´¾©¯¾«½Î¾¢º¤¯½§¾§ö− Áì½ Â©¨¡¾−¦‰¤À¦ó´¢½®¸−¡¾− 
Á®® ó́¦È¸−»ú¸´ Áì½ ¦É¾¤−½Â¨®¾¨ê†À ñ̄−°ö−¯½Â¹¨©Ã¹ÉÁ¡È¯½§¾§ö−°øÉê÷¡¨¾¡ê†¦÷©” 
 

−º¡¥¾¡-−š, ®ñ−¹¾£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ ¡Ò-−º−-µøÈ-Ã−Î‡¤-- Ã−®ñ−©¾¹ö -̧¢Ó-À§̂º-´¦¾− Áì½ ò̧êó-¡¾− ê†-ºö¤¡¾−-
£º−-À§ó−¸¾¤-À í̄¾-Ï¾ -̈À²̂º-À−˜−Îñ¡-À¢í¾Ã−-®ñ−©¾Á°−-¤¾−¢º¤-ºö¤¡¾−. ºó¡-©É¾−Î‡¤, Ã−-Á°−- ÷̈©-ê½-¦¾©¢º¤-ºö¤¡¾− 
Á È́−Ä©É-¡È¾ -̧Ä Ȩ́-µÈ¾¤-¥½-Á¥É¤ Ȩ̀¾ “®ñ−©¾-¹ö -̧¢Ó-À§̂º-´¦¾−-À¹ù‰¾−š ®Ò£¸−¥½«õ¡-À®…¤-À ñ̄−-ìñ¡¦½−½-ê†-Á¨¡ºº¡¥¾¡Ã¥-¡¾¤ 
¢º¤¸¼¡Á°−¤¾−Â£¤¡¾−. ²¸¡ ñ́−«õ- Ȩ̀¾®ÒÄ©É«õ¡Àºö¾À¢í¾´¾À²š´Àªó´ À²̂º-À»ñ©-Ã¹É- ó́£¸¾´À²ò¤²ðÃ¥ª¾´£¸¾´ªÉº¤ 
¡¾−¢º¤ºö¤¡¾−Àê‰¾−˜−. ºñ−ê†¥ò¤ÁìÉ¸, ²¸¡ ñ́−À ñ̄−ªö¸Áê−Ã¹ÉÁ¡È£¸¾´²½¨¾¨¾´¢̃−²œ−«¾−ê†¥½ì¸®ì¸´Àºö¾ ñ̄© 
Ã¥ºñ−À ñ̄−²œ−«¾−ê†¦½êÉº−Ã¹ÉÀ¹ñ−-À«ò¤£¸¾ -́§ñ®§Éº−¢º¤-®ñ−¹¾-£¸¾´ê÷¡¨¾¡ -Ã−-À¸ì¾Àºö¾´¾Ïø−Ã§ÉÀ¢í¾Ã−¡¾− 
ºº¡Á®®Â£¤¡¾− Áì½ ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©” (Á°−-¨÷©-ê½-¦¾©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾ -̧ 2007Œ2011). 
 
©É¸¨-À¹©-−š, ¡¾−-¦‰¤-À¦ó´-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ ¡ÒÏ¾ -̈£¸¾ -́ Ȩ̀¾ ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-¥¿-À ñ̄−-ªÉº¤-Ä©É ó́¡¾− 
Á¡ÉÄ¢-Â© -̈À−˜−Îñ¡-Ã¦ÈÂ£¤»ú¾¤ Áì½ ®ñ−¹¾ê¾¤©É¾−¦ñ¤£ö´ê†-®‰´-§Éº−-À§…¤®Ò¦¾´¾©À ó̄©Âº¡¾©Ã−¡¾−À¢í¾À«ò¤¡¾−®ðìò 
¡¾−¢̃−²œ−«¾− (À§„−: ©É¾−¦÷¢½²¾® Áì½ ¡¾−¦ô¡¦¾), £¸¾´»„¤ ó́ Áì½ Âº¡¾©. ¦½−̃−, ºö¤¡¾−-£º−-À§ó− ¥¿-À¯ñ−-
ªÉº¤-Ä©É-£¿−ô¤-Ä Ȩ́- Ȩ̀¾: 
  

• ¡¾− ó́¦È¸−»ú¸´ Á È́− ò̧êó¡¾−/À£̂º¤ ṍºñ−Î‡¤ À²̂º¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ¡È ò̈¤ Áì½ §¾¨ Â©¨°È¾−¡¾− ó́ 
¦È¸−»ú¸´Ã−¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾− ö̧¤-¥º−Â£¤¡¾− µøÈ¢̃−®É¾−. 

• £¸−- ó́¡¾−Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÀ ñ̄−²òÀ¦© ªÒ£¸¾´ªÉº¤¡¾−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ¢º¤°øÉ©Éº¨Âº¡¾©êñ¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨ µøÈ-Ã−ÁªÈ 
ì½§ö−À°‰¾. 
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• Á È́ ò̈¤ £¸−Ä©É»ñ®¡¾−Àºö¾Ã¥Ã¦È À§…¤Àìš´ªí−ÁªÈ¢˜−ªº−¡¾−¦É¾¤Â£¤¡¾− ª½¹ùº©À«ò¤-Äì¨½¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò 
®ñ©Â£¤¡¾−.   

• -Á È́ ò̈¤ £¸−Ä©É»ñ®¦ò© Áì½ Âº¡¾© Ã−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤, £¸¾´¦¾´¾© Áì½ £¸¾´§¿−ò§¿−¾− Àê‰¾ 
ê¼´¡ñ®-À²©-§¾¨.  

• ò̈¤ Áì½ §¾¨ £¸−Ä©É»ñ®¦ò© Áì½ Âº¡¾©Ã−¡¾−À¢í¾»È¸´, ¡¾−-§ö´-Ã§É Áì½ £÷É´-£º¤§ñ®²½¨¾¡º−, ¢Ó- ǿ−-
¢È¾¸¦¾−, º¿−¾© -Áì½ ¡¾−¨º´»ñ®-Ã−-¦ñ¤£ö´ Àê‰¾ê¼´¡ñ−.  

 

2. Á°− ÷̈©ê½¦¾© 
Á°− ÷̈©ê½¦¾© Á È́−¦È¸−Î‡¤¢º¤¢½-®¸−¡¾−À§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ À§…¤¦¾´¾©§È¸¨Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤ 
Ã©Á©È Áì½ ó́¯½¦ö®¡¾−»¼−»øÉºñ−-Ã©-À¡ó©-¢›− ê†¥¿À ñ̄−ªÉº¤-Ä©É®ñ−ì÷À í̄¾Ï¾¨£¸¾´¦½ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. 
Á°− ÷̈©ê½¦¾© ¥½¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-¥÷©Ï¾¨¯¾¨ê¾¤-ê†ºö¤¡¾−¥½-À©ó−-ª¾´ ºó¤-Ã¦È-¡¾−-¡¿−ö©êò©ê¾¤ºñ−¥½Á¥É¤ºº¡-
´¾. ¦½−̃−, ñ́−- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ−-À²̂º-»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾ -Á°−- ÷̈©-ê½-¦¾©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó− ®ÒÄ©Éìõ´ê†¥½−¿Àºö¾®ö©®¾© ò̈¤ 
§¾¨ À¢í¾À ñ̄−¹ö -̧¢Ó-Î‡¤-Ã−-À¯í¾Ï¾ -̈Á°− ÷̈©ê½¦¾©¢º¤ºö¤¡¾−. 
 

-Á°−-¨÷©-ê½-¦¾©-¢º¤ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−ì¾¸ -ÁªÈ-¯ó 2007Œ2011 Ä©É¡¿−ö©-¯½-À©ñ−-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-©É¾−-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ -
À§…¤«õ-À ñ̄−-À í̄¾Ï¾¨ªí−-ªð-ê†-¥½-ªÉº¤-Ä©É-®ñ−ì÷. À§…¤-Ã−Á°−- ÷̈©-ê½-¦¾©-Ä©É-¸¾¤-À í̄¾Ï¾¨À²̂º»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ºö¤¡¾−£º−À§ó− ó́ 
£¸¾´À¢í¾Ã¥Àìò¡À§†¤¡È¼¸¡ñ®®ñ−¹¾©É¾−£¸¾´¦½ÀÏó²¾®µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸, Â©¨¦½À²¾½ê†¡È¼¸²ñ−¡ñ®®ñ−¹¾©É¾−®ö© 
®¾© ò̈¤§¾¨ Áì½ ¡¾−Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾©„¤¡È¾¸ Â©¨°È¾−Á°−¤¾−Â£¤¡¾− Áì½ ¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−©É¾−−½Â¨®¾¨. Á°−-
¯½ªò®ñ©- ÷̈©-ê½-¦¾©-ê†-¦‰¤-À¦ó´-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈¢º¤-ºö¤¡¾−£º−À§ó− ì¸´ ó́: 
 

• ¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥Ã¹ÉÁ¡È²½−ñ¡¤¾−¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− Áì½ £øÈ»ú¸´¤¾− Ä©É»ñ®»øÉ¡È¼¸¡ñ®®ñ−¹¾©É¾− 
£¸¾´®Ò¦½ÀÏó²¾®, ¦¾À¹© Áì½ ò̧êóê¾¤À²̂ºÁ¡ÉÄ¢¦¿ìñ®¦È¸−®÷¡£ö− Áì½ ºö¤¡¾−. 

• ²ñ©ê½−¾ ÷̈©ê½¦¾©À²̂º¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥ Áì½ Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾¡¾−Ã§É£¸¾´»÷−Á»¤µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸. 
• ªò©ª¾´ Áì½ êö®ê¸−£õ−ê÷¡ÅÁ°−¤¾−Â£¤¡¾−À²̂º»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾º÷¯½¦ñ¡ªÈ¾¤Åê†À ñ̄−¦…¤¡ó©¢¸¾¤-Ã¹É-Á¡È-

¡¾−-À¢í¾-´¾ ó́¦È¸−»ú¸´ Áì½ Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©Ä©É«õ¡Á¡ÉÄ¢ Â©¨¦½À²¾½ê†²ö¸²ñ−À«ò¤Á È́ ò̈¤. 
 

−º¡¥¾¡-−š, -Á°−- ÷̈©-ê½-¦¾©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−- ¨ñ¤-Ä©É¸¾¤--À¯í¾Ï¾ -̈À²̂º-¦‰¤-À¦ó´-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-©É¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾ -̈Â© -̈-−¿Ã§É-¡ö−-Ä¡»ø®-Á®® ò̧êó¡¾−-®ðìò¹¾−-£÷É´-£º¤-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤¡ñ−-ºº¡-Ä¯, -À§…¤ì¸ -́Ä -̄À«ò¤-¡¾−-»ñ®-Àºö¾-²½−ñ¡¤¾−-ê†-
À ñ̄−-À²©-¨ò¤-¹ù¾¨¢›− Áì½ -Ã−-¢½−½-©¼¸¡ñ−¡Ò¦‰¤-À¦ó´-Ã¹É-À¢ö¾-À¥í¾-Ä©ÉÀ¢í¾»È¸ -́µøÈ-Ã−-ì½©ñ®-ªñ©¦ò−-®ñ−¹¾-¢º¤-ºö¤¡¾−. £¾©-

Ȩ̀¾-»º©- ó̄ 2011, ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾¸ ¥½-®ñ−ì÷-À í̄¾Ï¾¨©„¤-ì÷È´-−š: 
 

• -µÈ¾¤Îûº¨ 50% -¢º¤ª¿-ÁÎú¤-ªÈ¾¤Å-µøÈÃ−-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó− ó́-¥¿−¸−Á È́ ò̈¤-Ä©É-«õ¡-®ñ−¥÷-   -Áì½ -À¯ñ−-ªö -̧Áê− 
µøÈ-Ã−-ª¿--ÁÎú¤°øÉ-®ðìò¹¾− 

• µÈ¾¤Îûº¨ 40% ¢º¤-ª¿-ÁÎú¤ªÈ¾¤ÅµøÈ-Ã−-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó− ó́-¥¿−¸−²½−ñ¡¤¾−-ê†-À¯ñ−§ö−-À°‰¾-Ä©É-«õ¡®ñ−¥÷- -
Áì½ -À ñ̄−-ªö -̧Áê−µøÈ-Ã−-ª¿-ÁÎú¤°øÉ-®ðìò¹¾−.  

 

3. −½Â¨®¾¨ Áì½ £øÈ´õªÈ¾¤Å 
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®ñ−©¾−½Â¨®¾¨ Áì½ £Èø ṍªÈ¾¤ÅÀ ñ̄−¦…¤µ̃¤µõ−-Ã¹É-À¹ñ− Ȩ̀¾ ºö¤¡¾−Ä©ÉÃ¹É£¸¾´¦¿£ñ− Áì½ - ó́-£¸¾ -́¥ò¤¥ñ¤Ã−¡¾−¦‰¤À¦ó´ 
£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨¹ùõ®ÒÈ. ¦½−̃−, ñ́−-¥‡¤- ó́-£¸¾´-¦¿£ñ−-¦¿ìñ®ºö¤¡¾−ê†£¸−¥½À®…¤À«ò¤®ñ−¹¾ªÈ¾¤Åê†²ö¸ 
²ñ−À«ò¤®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ Áì½ ¡¿−ö©À®…¤ Ȩ̀¾ºö¤¡¾−¦¾´¾©À»ñ©¹ ñ̈¤Ä©ÉÁ©È À²̂º¦‰¤-À¦ó´Ã¹É®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ²í−À©„−¢›−´¾. 
−½Â¨®¾¨ Áì½ £øÈ ṍªÈ¾¤Å £¸−À®…¤ Ȩ̀¾¦É¾¤¢›−´¾À²̂ºÃ° Áì½ ñ́− ó́-£¸¾´¦º©£Èº¤¡ñ®£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤¡÷È´À¯í¾ 
Ï¾¨êñ¤ ò̈¤ -Áì½ §¾¨Á−¸Ã©. ¡¾−- ó́−½Â¨®¾¨À ñ̄−¦…¤£Õ¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ¡¾−À»ñ©¸¼¡ªÈ¾¤Å¢º¤ºö¤¡¾−£º−-À§ó−À ñ̄−-Ä -̄
ª¾´²¾ì½-®ö©®¾© -Áì½ ¡º®-¸¼¡ê†-Ä©É-«õ¡-´º®Ï¾¨ À§…¤ ñ́−-¦¾´¾©-À¯ñ−-Á− -̧ê¾¤-Ã−-¡¾−-À»ñ©-¸¼¡Ã¹ÉÁ¡È²½−ñ¡¤¾−. 
À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡Òª¾´, ¦…¤ê†²ö®À¹ñ−Àìœº¨Å¡Ò£õ®¾¤£̃¤ ó́−½Â¨®¾¨©ó ÁªÈ¡¾−¯½ªò®ñ©ªö¸¥ò¤§Õ²ñ©¡ö¤¡ñ−¢É¾´. ¦½−̃−, À²̂º 
À ñ̄−¡¾−¹ùó¡ìÉ¼¤£¸¾´°ò©²¾©/-À¢í¾-Ã¥-°ò© -À´̂º- ó́-¡¾−−¿-Àºö¾-−½-Â¨®¾ -̈ -Áì½ £øÈ- ṍ-ªÈ¾¤Å¢º¤-ºö¤¡¾−-Ä¯-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©, 

ñ́−- ó́-£¸¾´¥¿-À ñ̄−ê†-¥½-ªÉº¤-Ä©É- ó́-¡¾−À°ó¨Á°È¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥©É¾−−½Â¨®¾¨ Áì½ £øÈ ṍ Ã¹É²½−ñ¡¤¾−-¢º¤-ºö¤¡¾−-
£º−-À§ó−-Àº¤ -Áì½ ¡÷È´À í̄¾Ï¾¨ ²Éº´êñ¤¦É¾¤ì½®ö®ªò©ª¾´ê†©ó À²̂º¦¾´¾© ņ̃©-Áê¡®ñ−©¾°ö−Ä©É»ñ®ªÈ¾¤ÅÃ−-À¸ì¾ 
¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿ªö¸¥ò¤. 
 

4. Â£¤»ú¾¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ 
ºö¤¡¾−£º−À§ó− ó́ì½®ö®Â£¤»ú¾¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¢º¤ªö−-Àº¤ À§…¤¡Ò ó́-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤¡ñ−-Ã−ÁªÈì½ì½©ñ®ºó¤-ª¾´®ö©®¾© 
Îû¾ê† -Áì½ £¸¾ -́»ñ®°ò©§º®. Â£¤»ú¾¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¢º¤-ºö¤¡¾− À ñ̄−¦…¤ê†¦½-Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−-À«ò¤»ø®-²¾®ìñ¡¦½−½¢º¤-
ºö¤¡¾−-ê†- ó́£¸¾´©÷È−©È¼¤©É¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ (gender balance) Áì½ À ñ̄−¦…¤§š®º¡-Ã¹É-À¹ñ−À«ò¤«¾−½®ö©®¾©¢º¤ ò̈¤ 
Áì½ §¾¨ (¥¿−¸−-¨ò¤ -Áì½ §¾ -̈ê†µøÈ-Ã−-ª¿-ÁÎú¤°øÉ-®ðìò¹¾−) µøÈ-Ã−ºö¤¡¾−. £¸¾ -́¦½--ÀÏó²¾® -Áì½ £¸¾ -́
©÷È−©È¼¤®ö©®¾© ò̈¤ §¾¨ Ã−Â£¤»ú¾¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− º¾©¥½À®…¤Ã− 3 ì½©ñ®©„¤ì÷È´−š: 
 

○ êó´¤¾−°øÉ®ðìò¹¾−º¾ ÷̧Â¦ (SMT): Á È́−ì½©ñ®¢̃−®ðìò¹¾−¦ø¤-¦÷©-ê†- ó́-¦ò©ªñ©¦ò−®ñ−¹¾ªÈ¾¤Å¢̃−¦÷©-êÉ¾¨µøÈÃ−ºö¤ 
¡¾− À§…¤®ñ−©¾¦½´¾§ò¡-¢º¤ SMT ¯½¡º®- ó́ ¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾−, °øÉ§È¸¨¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾−, ¹ö¸Îû¾Á°−¤¾− 
±È¾¨ì¾¸, ¹ö¸Îû¾¦½Îñ®¦½Îø−ì½®ö®£÷É´£º¤®ðìò¹¾−, ¹ö¸Îû¾»ñ®¯½¡ñ−©É¾−£÷−−½²¾® Áì½ ¹ö¸Îû¾®ñ−§ó. 
À−̂º¤-¥¾¡--À¹ñ−-Ä©É Ȩ̀¾ SMT ó́-®ö©®¾©-¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−-£÷É´-£º¤-®ðìò¹¾−êñ¤Ïö©-¢º¤ºö¤¡¾−-Â© -̈ì¸´ -Áì½ ó́-¦ò©-
ªñ©¦ò−-®ñ−¹¾-¦¿£ñ−-ªÈ¾¤Å. ©„¤−̃−, SMT £¸− ó́®ö©®¾©Ã−¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ Ã¹Éêò©ê¾¤¦¿ìñ®ºö¤¡¾−À²̂º 

ñ̄® ÷̄¤-Á°−-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ÷̈©ê½¦¾©©É¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. «û¾ ó́-£¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©û¦¿ìñ®¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥, 
µÈ¾¤Îûº¨ £¸−- ó́-Á È́ ò̈¤ 1 ¹ùõ 2 £ö− Ã−¥¿−¸−¦½´¾§ò¡¢º¤ SMT. 

 

○ ¡º¤¯½§÷´êó´¤¾−£÷É -́£º¤-®ðìò¹¾−-Á°−-¤¾− (PMM): ¦½´¾§ò¡¯½¡º®- ó́ ¹ö¸Îû¾-Á°−-¤¾−, °øÉ-¯½¦¾−-¤¾−-
Â£¤¡¾−, ¹ö¸ Îû¾-Â£¤¡¾−, ê† ô̄¡¦¾, °øÉ§È¸¨¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾−, ¹ö¸Îû¾Á°−¤¾−±È¾¨ì¾¸ Áì½ ¹ö¸Îû¾ºö¤¡¾−. 
PMM «õ- Ȩ̀¾À ñ̄−À¸êóÎ‡¤ê†--Ã¹ÉÂº¡¾©--Á¡È¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ Áì½ Áì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾−µøÈ²¾¡¦½Î¾´¢º¤®ñ− 
©¾Â£¤¡¾−²ñ©ê½−¾¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−. PMM ó́-®ö©®¾©-¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−¦½ÀÎó¢Ó£ò©À¹ñ−ªÈ¾¤ÅÃ¹É SMT 
£í−£ Ȩ́¾ Áì½ ªñ©¦ò−. ¡¾−À--§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ¡Ò«õ- Ȩ̀¾−º−-µøÈ-Ã−-£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-¢º¤ PMM À−̂º¤-¥¾¡-

Ȩ̀¾¡¾−-−¿-Àºö¾-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Ä -̄¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© -Á È́−¥½-¯½¡ö©-ºº¡-´¾Ã−-ì½©ñ®-Á°−-¤¾−. 
©„¤−˜−, PMM ó́-®ö©®¾©-¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−-ìò-Àìš´¡¾−-¦ö−ê½−¾- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-ê†-¡È¼¸²ñ−À«ò¤®ö©»¼−ê†-«º©-«º−-Ä©É 
Áì½ -ªö¸µÈ¾¤ê†¥ñ©-ª̃¤¯½ªò®ñ©-Ä©É-©ó-- Ã−-¡¾−-À§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨, ¡¾−-ªò©ª¾´ -Áì½ -®ñ−¹¾-ªÈ¾¤Åê†-²ö®²Ó-
Ã−-À¸ì¾-À»ñ©-¸¼¡µøÈ-¦½Î¾´. ®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−¦ö−ê½−¾µÈ¾¤À ñ̄−¯½¥¿ À²̂º¥½Ä©É¹¾- ò̧êó-
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ê¾¤§È¸¨êó-´¤¾−-Â£¤¡¾−-Ã−-¡¾−¸¾¤ ÷̈©ê½¦¾© Áì½ ò̧êó¡¾−Ã−¡¾−À»ñ©¸¼¡¡ñ®¡÷È´§ö−-À°‰¾ -Â© -̈Ã¹É ó́-£¸¾ -́
§¾®§ô´ªÒ-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨.  

 

○ ¡º¤¯½§÷´²½−ñ¡¤¾−¯½¥¿ ó̄ (APSM): À ñ̄−¡¾−Àªí¾»¸´Àºö¾²½−ñ¡¤¾−êñ¤Ïö©¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− 
(ì¸´ ó́êñ¤ Á È́®É¾−, ²½−ñ¡¤¾−¢ñ®ìö© Áì½ º̂−Å). ¡º¤¯½§÷´¯½¥¿ ó̄ APSM À ñ̄−¦È¸−Î‡¤-Ã−-¡¾−À¦ó´ 
¦É¾¤£¸¾´¦¾ ñ́¡£ó ì½¹ Ȩ̀¾¤ ²½−ñ¡¤¾−¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-Àº¤ -Â©¨À»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾»øÉ¥ñ¡¡ñ−¹ù¾¨¢›−. 
APSM ¡Ò«õ- Ȩ̀¾À ñ̄−¡¾−»¼−»øÉ²¾¨Ã−ºö¤¡¾− À§…¤-À¯ñ−-À¸êó-ê†-Ã¹ÉÂº¡¾©²½−ñ¡¤¾−-Ä©É-¦ô¡¦¾»¼−»øÉ Áì½ ¦ö−ê½ 
−¾¡È¼¸¡ñ®¯½-À©ñ−-ªÈ¾¤Å ì¸ -́Ä -̄À«ò¤-−½Â¨®¾¨¢º¤-ºö¤¡¾− Áì½ ¯½-À©ñ−-ê†-²ö¸²ñ−-¡ñ®-Á°−-¤¾−-Â£¤¡¾−. Ã− 
ì½©ñ®−š, APSM À ñ̄−-¥÷©-Àìš´ªí−-ê†-©ó-Ã−-¡¾−¦É¾¤-¢½-®¸−¡¾−- ø̄¡-¥ò©-¦¿−ô¡-¡È¼¸¡ñ®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾ -̈Ã¹É-²½−ñ¡ 
¤¾−-¢º¤-ºö¤¡¾−Ïö©ê÷¡-£ö−. ñ́−- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ−-ê†-¥½ªÉº¤-»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾ ê÷¡Å ó̄-Ã−-¡º¤-¯½§÷´ APSM ®ö©®¾© ò̈¤ 
§¾ -̈Ä©É-«õ¡-Àºö¾-À¢í¾-À ñ̄−-¹ö -̧¢Ó/²¾¡Î‡¤-Ã−-¡º¤-¯½§÷´. 

  

5. ©É¾−§ñ®²½¨¾¡º−-´½−÷©/£øÈ-´õ¦¿ìñ®¡¾−-£÷É´-£º¤²½−ñ¡¤¾− 
£øÈ- ṍ¦¿ìñ®¡¾−-£÷É -́£º¤²½−ñ¡¤¾− Á È́−−½Â¨®¾¨ê†Ã¹É¦ò© Áì½ ȫ¡ É̄º¤¦ò©°ö−¯½Â¹¨©-Ã−¡¾−À»ñ©¸¼¡¢º¤²½−ñ¡ 
¤¾−ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−. ©„¤−̃−, −½Â¨®¾¨©„¤¡È¾¸ £¸−²ò¥¾ì½−¾À«ò¤¡¾−-Ã¹É-¦ò© -Áì½ °ö−-¯½-Â¹ -̈©-ê†Àê‰¾-ê¼-´¡ñ− 
ì½¹ Ȩ̀¾¤ ²½−ñ¡¤¾− ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈µøÈÃ−-ÁªÈ-ì½-ª¿-ÁÎú¤. ¦…¤-ê†-¥¿-À ñ̄−-ªÉº¤-Ä©É-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-¡Ò£õ-¡¾−-À®…¤- Ȩ̀¾−½Â¨®¾¨Ä©Éº¿ 
−¸¨À¤̂º−Ä¢¦½©¸¡Ã¹É²½−ñ¡¤¾− ò̈¤-Ã−-À¸ì¾-¥¿-À¯ñ−-£õ-Á−¸Ã© (ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−-ì¾²ñ¡-À¡ó©-ìø¡, -À¤ò−-êö©-Áê−-ªÈ¾¤Å Áì½ 
º̂−Å). ²Éº´©¼¸¡ñ−, ñ́−-¡Òº¾©- ó́-£¸¾ -́¥¿-À ñ̄−-ê†-¥½-ªÉº¤-Ä©É- ó́-¡¾−êö®ê¸−£õ−−½Â¨®¾¨¡¾−£÷É -́£º¤-²½−ñ¡¤¾−-À¯ñ−-
ÁªÈì½-Äì¨½ -À§…¤ ñ́−-¥½-À ñ̄−-¡¾−-¦½êÉº−-Ã¹É-À¹ñ−-À«ò¤-£¸¾ -́²ð-Ã¥-¢º¤-²½−ñ¡¤¾−-ªÒì½®ö®¡¾−-£÷É´-£º¤-®ðìò¹¾−-Â© -̈ì¸´ 
¢º¤-ºö¤¡¾−. ©É¸ -̈ ò̧êó-−š, ñ́−-¥½-§È¸ -̈Ã¹É-À¹ñ− Ȩ̀¾-−½-Â¨®¾ -̈¢º¤-ºö¤¡¾−Ä©É-Ã¹É°ö−-¯½-Â¹ -̈©-Á¡ú²½−ñ¡¤¾−- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -
Á− -̧Ã© -Áì½ -À®…¤- Ȩ̀¾-−½-Â¨®¾ -̈©„¤¡È¾ -̧¥¿-À ñ̄−-ªÉº¤-Ä©É- ó́¡¾−-¯ñ® ÷̄¤-À²š´-Àªó -́¹ùõ®Ò À²̂º-Ã¹É-¡¾ -̈À ñ̄−-−½-Â¨®¾ -̈ê†-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-
®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. 
 

6. °øÉ¯½¦¾−¤¾−¹ñù¡®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ 
ñ́− ó́£¸¾´¥¿À ñ̄−, «É¾-À ñ̄−-Ä -̄Ä©É, ¦¿ìñ®ºö¤¡¾−£º−-À§ó− À²̂º»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾ ó́²½−ñ¡¤¾− ¹ùõ ¡÷È´£ö−Ã©Î‡¤ Ä©É«õ¡´º® 

Ï¾¨²¾ì½®ö©®¾© -Áì½ Îû¾ê†»ñ®°ò©§º®¦½À²¾½¡È¼¸¡ñ®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨−ñ®-ª̃¤-ÁªÈÃ−ì½©ñ®-ºö¤¡¾−-Ä -̄¥ö−-À«ò¤-Â£¤ 
¡¾−. À−̂º¤¥¾¡ Ȩ̀¾®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−°ñ¡©ñ− Áì½ ¡½ª÷¡§÷¡ ø̈ÉµøÈª½¹ùº©À¸ì¾, ¦½−̃− ñ́−-¥‡¤-¥¿-À¯ñ−-
ê†-¥½-ªÉº¤- ó́-®÷¡£ö−-Ã©Î‡¤À ñ̄−-°øÉ−¿-²¾-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¢½-®¸−¡¾− Áì½ ªò©ª¾ -́¡ò©¥½¡¿-ê†-Ä©ÉÀ§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨. 
°øÉ¯½¦¾−¤¾−¹ñù¡®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ®Ò£¸−- ó́¦½À²¾½ÁªÈµøÈ¹Éº¤¡¾−¸¼¤¥ñ− ÁªÈ£¸−- ó́Ã−ÁªÈì½Â£¤¡¾−µÈ¾¤Îûº¨ 1 £ö− 
»ñ®°ò©§º® (¡½ì÷−¾-À®…¤-Àº¡½¦¾−-§Éº−-êÉ¾¨ 2 ¦¿ìñ®-ì¾ -̈ì½º¼©®ö©®¾© -Áì½ Îû¾ê†-»ñ®°ò©§º®-¢º¤-°øÉ-¯½¦¾−-¤¾−-
¹ñù¡®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨)-. ¡¾−-¦É¾¤°øÉ-¯½¦¾−-¤¾−-¹ñù¡®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨−š -Á È́−-À²̂º-»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−- ó́-ì½®ö®»º¤-
»ñ®ê†-Ã¹ÉÂº¡¾©-Ã−-¡¾−-¦‰¤-À¦ó´-¡ò©¥½¡¿À§̂º-´¦¾−®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. 
 

7. ì½®ö®¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö− 
-Ã−-¯½¥÷-®ñ−, ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−- ñ̈¤-µøÈ-Ã−Äì¨½¦É¾¤-ì½®ö®¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−.  Ã−-¥÷©-−š, ñ́−- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ−-ê†-¥½-
ªÉº¤-»ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾®ñ−¹¾£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Ä©É-«õ¡-¡¿−ö©-À¢í¾---Ã−-²¾¡Î‡¤¢º¤-®ö©-ì¾ -̈¤¾−-£¸¾ -́£õ®Îû¾ 
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¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿-¯½¥¿-À©õº− (®ö©-ì¾ -̈¤¾−-¯½¥¿-À©õº−) Áì½ ú̈ò¤-À ñ̄−-¡¾−-©ó-«É¾-¦¾´¾©-Àºö¾-À¢í¾-Ã−-®ö©-ì¾ -̈
¤¾−-¯½¥¿-Äª-´¾© -Áì½ ¯½¥¿- ó̄. ò̧êó-−š¥½-À¯ñ−-¡¾−-§È¸¨- ñ̄® ÷̄¤¡¾−-ì¾ -̈¤¾− Áì½ ¡¾−ªò©ª¾ -́¢º¤-²½−ñ¡¤¾−-Ã¹É-©ó-¢›− 
Â©¨£¿−ô¤-À«ò¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. Â© -̈ê‰ -̧Ä¯ ®ö©-ì¾ -̈¤¾−£¸−-À í̧¾-¡È¼¸¡ñ® °ö−Ä©É»ñ®, °ö−¦¿-Àìñ©- Áì½ ¢Ó¹¨÷É¤¨¾¡ªÈ¾¤Å 
¢º¤¡ò©¥½¡¿¡¾−À§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨µøÈÃ−Â£¤¡¾−. 
 
−º¡¥¾¡-−š, ¡¾−- ó́-ªö -̧§š ņ̃©-ê†-¥½-Á¥É¤ ¡Ò-À¯ñ−-¦…¤-¦¿£ñ−-¦¿ìñ®-¡¾−-ªò©ª¾´ -Áì½ ¡¾−-¯½-À ó́−-°ö−-Â£¤¡¾−, ©„¤−̃− Ã−-¥÷©-
−š ñ́−-¥‡¤- ó́-£¸¾ -́¥¿-À ñ̄−-ê†-¥½-ªÉº¤- ó́-¡¾−-¡¿−ö©ªö -̧§š ņ̃©ê†-¦½-Á©¤-À«ò¤-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨/£¸¾ -́§¾®-§ô´-
ªÒ®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -À§…¤ªö -̧§š ņ̃©-©„¤¡È¾¸ º¾©®Ò¥¿¡ñ©¦½-À²¾½©É¾− -©„¤-ì÷È´-−š: 

• ªÉº¤-¦½êÉº−-ºº¡-´¾-Ã¹É-À¹ñ−À¸ì¾-ºº¡-Á®®-Á°−-¤¾− 
• -À í̄¾Ï¾ -̈ -Áì½ ¥÷©¯½¦ö¤ ªÉº¤-¦‰¤-À¦ó´-¦½²¾®-¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©-¢º¤-¨ò¤ -Áì½ §¾ -̈Ã¹É-©ó-¢›− Œ º¾©-¥½-

À ñ̄−¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-©É¾−-−½-Â¨®¾¨ ¹ùõ Â£¤-»È¾¤-ªÈ¾¤Å 
• -Ã−-ì½©ñ®-°ö−-Ä©É-»ñ®-¢º¤-Â£¤¡¾− (outcome) Œ £¸−-À®…¤-¡¾−-¯È¼−-Á¯¤-ê¾¤-©É¾−¡¾−-À¢í¾-À«ò¤/§ö´-Ã§É ¡¾−-

®ðìò¡¾− Áì½ £÷−-−½²¾-®¢º¤-¡¾−-®ðìò¡¾−-; -À®…¤-ì½©ñ®¡¾−-À¦ó -́¦É¾¤-£¸¾ -́¦¾´¾©, £¸¾ -́§¿−ò-§¿−¾−, 
£¸¾´Ï̃−-Ã¥, ¡¾−-¯È¼−-Á¯¤-ª¿-ÁÎú¤ -Áì½ ¡¾−- ó́-¦È¸−-»È¸ -́Ã−-¡¾−-ªñ©¦ò−-Ã¥, ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-êñ©¦½−½-
£½ªò. 

• -Ã−-ì½©ñ®-°ö−-Ä©É-»ñ®-¢º¤-¡ò©-¥½-¡¿ (outputs) Áì½ ¡ò©¥½¡¿ Œ À®…¤¡ò©¥½¡¿-ê†-¸¾¤-À í̄¾Ï¾¨¦÷´Ã¦È, -À®…¤-
®ñ−¹¾£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾® -Áì½ £¸¾ -́¨÷©ªò-ê¿-Ã−-¡¾−-À¢í¾-´¾-»È¸´Â£¤¡¾−, ¡ò©¥½¡¿-¦½-À²¾½-Ã©Î‡¤ -À²̂º-
¦¾´¾©À¢í¾-À«ò¤-Á È́ ò̈¤, ¡¾−-À¢í¾´¾- ó́-¦È¸−»È¸ -́ Áì½ ¡¾−-«õ¡-¥¿-Á−-¡, ¡¾−-±ô¡-ºö®»ö´¦½-À²¾½-
¡È¼¸¡ñ®¡¾−-¦É¾¤-¥ò©-¦¿−ô¡®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ ¹ùõ £¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®. 

 

8. Á°−-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈¢º¤ºö¤¡¾−£º−-À§ó− (GAP) (-Àº¡½¦¾−-§Éº−-êÉ¾¨ 1): 
Á°−-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾ -̈¢º¤-ºö¤¡¾− (GAP) Ä©É-«õ¡-¦É¾¤-¢›−´¾Â© -̈ºó¤-ª¾ -́£¿-Á−½−¿-¢º¤-ê†- ô̄¡¦¾-©É¾−-£¸¾ -́
¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨. Á°−©„¤¡È¾ -̧²½¨¾¨¾ -́¥½-¦õ®ªÒ¡ò©¥½¡¿ê†¦‰¤-À¦ó´-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ µøÈ--Ã−-
ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ì¾¸ -Â©¨¥½-Ã¹É¡¾−-¦½Îñ®¦½Îø−°øÉ-¯½¦¾−-¤¾−-¹ñù¡®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ --²Éº -́©¼¸¡ñ−-¡Òì¸ -́Àºö¾-®ñ− 
©¾²½−ñ¡¤¾−êñ¤Ïö©-¢º¤-ºö¤¡¾−-Ã−-ê÷¡-ì½©ñ® (ì½©ñ®-ºö¤¡¾−Ä -̄¥ö−-À«ò¤--Â£¤¡¾−). Á°−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-−š ñ̈¤Ä©Éºó¤--Ã¦È-
Á°−-¨÷©-ê½-¦¾©-¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó− ¦¿ìñ®- ó̄ 2007Œ2011 À§…¤-Á°−-©„¤-¡È¾¸¥½-«õ¡-êö©-ìº¤-−¿-Ã§É, ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© -Áì½ 
êö®-ê¸−£õ−-Â© -̈®ñ−©¾-°øÉ-¯½¦¾−-¤¾−-¹ñù¡®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨. 
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²¾¡êó 2: ¡¾−À§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ Ã−¸ö¤-¥º−-¡¾−-£÷É´-£º¤-Â£¤¡¾− (PCM) 
 

Â£¤¡¾−Á È́− “¹ö¸Ã¥” ¢º¤¡¾−À§̂º´¦¾−£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨Ã−ê÷¡Å¡ò©¥½¡¿¢º¤Â£¤¡¾−. ¦…¤ê†¦¿ 
£ñ−ê†-¦÷©-µøÈÃ−ì½©ñ®−š Á È́−Àìš´ªí−¥¾¡¡¾−ºº¡Á®®Â£¤¡¾− Áì½ ó́¤ö®¯½´¾−»º¤»ñ®À²̂º¥½−¿-Àºö¾-Ä¯Ã§ÉÀ¢í¾Ã− 
¡ò©¥½¡¿ê†¦‰¤À¦ó´¡¾−-À§̂º-´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. ºö¤¡¾−£º−À§ó− ²½¨¾¨¾ -́¦É¾¤-£øÈ- ṍ-¡¾−-À§̂º-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ 
−šºó¤--Ã¦È ö̧¤-¥º−-¡¾−-£÷É´-£º¤-Â£¤¡¾−- (PCM) ¢º¤-ºö¤¡¾−-£º−-À§ó−-ê†- ó́-µøÈ À§…¤À¹ñ− Ȩ̀¾®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈¦¾´¾©À§̂º -́À¢í¾-
Ã−-ê÷¡¢̃−ªº−-¢º¤ PCM. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¥¾¡ ö̧¤-¥º−-¡¾−-£÷É -́£º¤--Â£¤¡¾−-¢É¾¤-Àêò¤, ®ñ−-©¾-ªö¸µÈ¾¤ì÷È´-−š¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñ−- Ȩ̀¾-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈£¸−-Ä©É-«õ¡-£¿−ô¤-Á− -̧
Ã©-À¸ì¾-ê†-êó-´¤¾−-©¿-À−ó−µøÈ-Ã−-¢̃−ªº−ªÈ¾¤-¢º¤ PCM. Á− -̧Ã©-¡Òª¾´, ì¾ -̈ì½º¼©-À²š -́Àªó´-ê†-¡È¼¸²ñ−-¡ñ®-ÁªÈì½-
¢̃−ªº−-¢º¤ PCM ¦¾´¾©-À¹ñ−-Ä©É-µøÈ-Ã−-ì¾¨¡¾−-¡¸©-¦º®¦…¤-ê†-£¸−-£¿−ô¤-ªÒ®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈µøÈ-Ã− PCM. 
 
¡¾−-¯½-À ó́− Áì½ -À¡ñ®-¡¿-¢Ó- ǿ− (¡¾−- ò̧-À£¾½-¦½²¾®-ì¸´): 

• -Á È́−-¹ ñ̈¤-ê†-À ñ̄−¦¾-À¹©ê†-²¾-Ã¹É-À¡ó©- ó́-£¸¾´-®Ò¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨? 
• °ö−-¡½êö®- ó́-¹ ñ̈¤-Á©È? ®ö©®¾©-¦¾ -̈²ö¸²ñ−¢º¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨ ó́¹ ñ̈¤Á©È? 
• ¦…¤¡ó©¢¸¾¤ ¹ùõ ¢Ó¥¿¡ñ©¦½À²¾½ê†À»ñ©Ã¹É ò̈¤ Áì½ §¾¨®ÒÄ©ÉÀ¢í¾´¾ ó́¦È¸−»È¸´, §ö´Ã§É Áì½ 

£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º−; ¡¾−®ðìò¡¾− Áì½ ¦½«¾®ñ−¡¾−¥ñ©ª̃¤ ó́¹ ñ̈¤Á©È? 
• ê¿£¸¾´À¢í¾Ã¥®ñ−¹¾¥¾¡ ÷́´´º¤/-Á− -̧£¸¾ -́£ò©ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− 

 

¡¾−-ºº¡-Á®®-Á°−-¤¾− (¡¾−- ò̧-À£¾½-ê¾¤-Àìõº¡): 
• -À®…¤-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤©É¾−-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ©; £¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¨÷©-ê½-¦¾© 

 

dko;k’g

xQk 

dko9af8A'

xt8y[af 

dko8yf8k,

F 

 

dkoxtg,

uozqo 

dkoxtg,uo 

c]t 

gda[de0=h

,6o 

dkovvdc

[[czo 

’koF 



 16

• -¡¾−-¯½ªò®ñ© Áì½ ¡ò©¥½¡¿ ¥½- ó́-°ö−-¡½êö®-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ− 
• -ÁªÈ-ì½-¡÷È´-ªÈ¾¤-¡ÒªÉº¤¡¾− ¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− Áì½ §ñ®²½¨¾¡º−-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ− 
• ¡¾−-¸¾¤-À í̄¾Ï¾¨¢º¤-Â£¤¡¾− Œ ó́-¥÷©¯½¦ö¤-¦½-À²¾½, °ö−-Ä©É-»ñ® ¹ùõ ¡ò©¥½¡¿-ê†-ì¸´µøÈ-Ã−-¢½-ÁÎ¤¡¾−-

¢º¤-Á°−-¤¾− À²̂º-Àìñ¤-Ã¦È-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© -Áì½/¹ùõ ¨÷©-ê½-¦¾©¢º¤-¡÷È´-ê†-®Ò-Ä©É-»ñ®-£¸¾´-¦½-
ÀÏó²¾® 

• ó́ -¡¾−¡¿−ö©-ªö -̧§š ņ̃© 
 
¥¾¡ ö̧¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾−¢º¤ºö¤¡¾−£º−À§ó− ê†Ä©É¦½ÀÎó¢É¾¤Àêò¤, Àº¡½¦¾−£øÈ ṍ−šÄ©É¦ñ¤ì¸´¹ Ó̈¢̃−ªº−-
Â©¨ºó¤-ª¾´£¸¾´Áê©ÀÏ¾½¡ñ®¦½²¾®ªö¸¥ò¤ê†êó´¤¾−Ä©É−¿Ã§ÉµøÈ²¾¡¦½Î¾´. PCM Á®®-¦ñ¤-ì¸´−š À»ñ©-Ã¹ÉÀ¢í¾Ã¥ 
¤È¾¨ Áì½ ¦¾´¾©À ñ̄−®Èº−ºó¤¦¿ìñ®¡¾−¯½ªò®ñ©ÁªÈì½-¢˜−ªº−¢º¤ PCM Â© -̈£¿−ô¤-À«ò¤-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ ì¾ -̈ì½º¼© 

ó́-©„¤-ì÷È´-−š: 
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1. ¡¾− ò̧À£¾½¦½²¾®¡¾−  
 

 

      2. ¡¾−¸¾¤Á°−/ºº¡Á®®  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

   
  
 
 
 
4.  ¡¾−-ªò©ª¾´ -Áì½ ¯½À ó́−°ö−       

 

 

3. ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©  
                       

 

 

 

 

        

    
 

• ¡¿−ö©--Á− -̧£¸¾ -́£ò©, £¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-ªÒ®ñ−¹¾-£¸¾´ 
ê÷¡-¨¾¡-ê†-À ñ̄−-°ö−-¡½êö®-ªÒ¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©-¯½¥¿-

ņ̃−¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -²Éº -́êñ¤-¡¿−ö©- ò̧êó-Á¡É-Ä¢-¡¾−-
»ñ®- ṍ-¡ñ®-®ñ−¹¾¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ 

• ¡¿−ö©-®ö©®¾©-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -Áì½ ¡¾−-²ö¸²ñ−-
¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾-Ã−-©É¾−¡¾−-À¢í¾-À«ò¤/§ö -́Ã§É Áì½ ¡¾−-
£¸®-£÷´§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ °ö−-¯½-Â¹ -̈© 

• »ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾-¢Ó- ǿ−-ê†-À¡ñ®-´¾ -Ä©É- ó́-¡¾−-Á¨¡-À²© -Áì½ 
«õ¡- ò̧-À£¾½ 

• ¡¿−ö©-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−--®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ (£¸¾ -́ªÉº¤ 
¡¾−-ê¾¤-©É¾−-¯½ªò®ñ© -Áì½ ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾© -Ä©É-«õ¡-
¡¿−ö©-ºº¡-´¾®ð?) 

• ê¿-£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-¡È¼¸¡ñ®¡¾−-²ö¸²ñ−-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ 
§¾ -̈ªÒ-¡¾−-¯½ªò®ñ©--»ó©£º¤-¯½-À²−ó ¹ùõ ì½®ö®-£¸¾ -́
À§ˆº-«õ-ê†-¦‰¤-°ö−-¡½êö®-ªÒ¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©¢º¤--À¢ö¾-À¥í¾ 

 

• »ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾-¡ò©¥½¡¿-ªÈ¾¤Å¥½-ªº®-¦½Îº¤£¸¾ -́
ªÉº¤¡¾− Áì½ £¸¾´¦ö−-Ã¥-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−-¢º¤- ò̈¤ -
Áì½ §¾¨ ²Éº -́êñ¤-£¿−ô¤-À«ò¤-»ó©£º¤-¯½-À²−ó 

• ¡¿−ö©-ªö -̧§š ņ̃©ê†-£¿−ô¤-À«ò¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ ê¾¤©É¾− 
¯½ìò´¾-− Áì½- £÷−-−½²¾-®, ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-
©É¾−¡¾−-À¢í¾-À«ò¤--/§ö -́Ã§É-§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¡¾−-
ªñ©¦ò−-Ã¥-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈ê†---Àê‰¾ê¼ -́¡ñ−, -¡¾−-Ã§É-
£¸¾ -́»÷−-Á»¤-Ã−-£º®£ö¸, êñ©¦½−½-ê†- ó́-¡¾−¥¿-Á−-¡ 
ªÒ-Á È́ ò̈¤, ¡¾−-¦É¾¤-£¸¾ -́À¢̃ -́Á¢¤-Ã¹É-Á È́ ò̈¤ -Áì½ 
£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥-¢º¤-°øÉ-§¾ -̈À«ò¤-£¸¾ -́¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−¦É¾¤-
£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾® 

• »ñ®¯½¡ñ−-Ã¹É ó́-ªö -̧Áê− Áì½ ¡¾−- ó́-¦È¸−-»È¸´µÈ¾¤-
ª̃¤Îû¾¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈ê†-´¾¥¾¡-¡÷È -́£ö−ê†--Áª¡-ªÈ¾¤-
¡ñ− -Áì½ ¥¾¡-¡÷È -́°øÉ©Éº -̈-Âº¡¾©--Ã−-¢½-®¸−¡¾−¸¾¤-
Á°− Áì½ ¡¸©-¦º®-À®…¤- Ȩ̀¾£¸¾ -́ªÉº¤¡¾−-¢º¤-À¢ö¾-
À¥í¾-Ä©É-«õ-¡¦½êÉº−-À¢í¾-Ã−-Á°−-¡ò©-¥½-¡¿ 

• ņ̃©-Áê¡ªö¸§š ņ̃©ê†-£¿−ô¤-À«ò¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -ê†Ä©É¡¿ 
−ö©-Ä Ȩ́-Ã−-¢̃−ªº−-¡¾−¸¾¤-Á°− 

• ¯½-À ó́−°ö−¡½êö®¢º¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿ 
Â£¤¡¾−ê† ó́ªÒ ò̈¤ Áì½ §¾¨, Áì½ ¡¾− È̄¼−Á¯¤ê¾¤ 
©É¾−-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¡¾−-²ö¸²ñ−-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ ê†¦‰¤ 
°ö−¦½êÉº−Ã¹û ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤µøÈÃ−§÷´§ö−. 

• ¡¸©-¦º®-À®…¤-£¸¾ -́À¢í¾-Ã¥ -Áì½ êñ©¦½−½-¢º¤-°øÉ-
§¾¨ ªÒ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-®ö©®¾©-¢º¤-Á È́ ò̈¤-µøÈ-Ã−-§÷ -́§ö− 

• »ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾-®ñ−¹¾-£¸¾ -́¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾¨ -Ä©É-«õ¡-ì¸ -́À¢í¾-Ã−-¡¾−-¯½-À ó́−-°ö−-¡½êö®-¢º¤-
Â£¤¡¾−-µøÈ-¦½-ÀÏó  

• »ñ®¯½¡ñ−-Ã¹É ó́-ªö -̧Áê− Áì½ ¦È¸−»ú¸´ê†ÀÏ¾½ 
¦ö´¢º¤êñ¤¦º¤À²©Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½ 
¡¿  

• »ñ®¯½¡ñ−-£¸¾ -́¦½-ÀÎó²¾®¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈Ã− 
¡¾−-Ä©É-À¢í¾-À«ò¤/§ö -́Ã§É Áì½ ¡¾−-£¸®-£÷´§ñ®²½ 
¨¾¡º−- Áì½ °ö−-¯½-Â¹ -̈©¢º¤-¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò 
®ñ©-¡ò©¥½¡¿ 

• »ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾¡¾−À¢í¾´¾ ó́¦È¸−»ú¸´¢º¤Á È́ ò̈¤ 
¥½ ®ÒÀ ñ̄−¡¾−À²š´¸¼¡Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¹ù¾¨Â²©, 
ÁªÈ ñ́−-À ñ̄−-¡¾−-À ó̄©-Âº¡¾©-Ã¹É-À¢ö¾-À¥í¾--Ä©É ó́-¦È¸−-
»È¸´Ã−-¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ 
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ì¾¨¡¾−¡¸©¦º® ¦…¤ê†£¸−£¿−ô¤ªÒ®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ -Ã−¸ö¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾−  
 

ì¾¨¡¾−¡¸©¦º®−š ¦¾´¾©−¿Ã§ÉÀ ñ̄−¦…¤ºÉ¾¤ºó¤¦¿ìñ® ö̧¤¥º−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤¡¾−, ñ́−¦¾´¾©-À ñ̄−-À£̂º¤§È¸¨Àªõº−-
Ã¹Éêó-´¤¾−-Â£¤¡¾−£¿−ô¤ Ȩ̀¾ “Á È́−¹ ñ̈¤” £õ¦…¤ê†²¸¡À¢ö¾£¸−-£¿−ô¤ -Áì½ ”¥½À»ñ©Á−¸Ã©” À²̂ºÀ§̂º´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤ 
§¾¨. −º¡¥¾¡−š, ñ́−¡Ò ñ̈¤§È¸¨Ã¹Éêó´¤¾−¦¾´¾©¦ñ¤À¡©À¹ñ−Ä©Éªˆ´-ºó¡ Ȩ̀¾- ó́©É¾−-Ã©-Á©Èê†¥¿-À ñ̄−ªÉº¤-Ä©ÉÀºö¾Ã¥Ã¦ÈÀ²š´ 
ª̂´ªÒ®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. «É¾£¿ªº®¢º¤êó´¤¾−¦È¸−¹ù¾¨Á È́− “À¯ñ−¯½¥¿” Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾êÈ¾−¡¿ìñ¤-À§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©-

ò̈¤-§¾¨Ä©É©ó, «É¾£¿ªº®¢º¤êÈ¾−¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾À£…¤Î‡¤Á È́− “®¾¤£̃¤£¾¸” ¹ùõ “®ÒÀ£ó¨” Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾êó-´¤¾−ªÉº¤Ä©ÉÀºö¾Ã¥ 
Ã¦È¯ñ® ÷̄¤¡¾−-À§ˆº-´¦¾−-®ö©®¾©-¨ò¤-§¾¨ª̂´. Á−¸Ã©¡Òª¾´, ì¾¨¡¾−¡¸©¦º®−š ¦¾´¾© ñ̄® È̄¼−Ä©Éºó¤ª¾´£¸¾ -́
ÀÏ¾½¦ö´ Áì½ ¦½²¾®-ªö -̧¥ò¤. 
 
1. ¡¾− ò̧À£¾½¦½²¾®¡¾−: êÈ¾− Áì½ êó´¤¾−¢º¤êÈ¾−Ä©ÉÀ»ñ©ª¾´ì¾¨¡¾−-¡¸©-¦º®−š®ðú? 
 

¦…¤ê†ª-ûº¤£¿−ô¤ À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ ¡¿−ö©--Á− -̧£¸¾´-£ò©, £¸¾´-À¢í¾-Ã¥-ªÒ®ñ−¹¾-£¸¾´ê÷¡-
¨¾¡-ê†-À ñ̄−-°ö−-¡½êö®-ªÒ¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©-¯½¥¿- ņ̃−¢º¤-

ò̈¤ -Áì½ §¾¨ -²Éº´-êñ¤-¡¿−ö©- ò̧êó-Á¡É-Ä¢-¡¾−-»ñ®-´õ-¡ñ®-
®ñ−¹¾¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ 

    

¬ ê¿£¸¾´À¢í¾Ã¥¡È¼¸¡ñ®®ö©®¾©¢º¤ ò̈¤ -Áì½ §¾¨ 
Ã−§÷´§ö−À§„−: ¡¾−Á®È¤¤¾− (Ã°À»ñ©¹ ñ̈¤, µøÈÃ¦, 
À¸ì¾Ã©?) Áì½ Á´È−Ã°À ñ̄−°øÉªñ©¦ò−Ã¥  

    

¬ ¡¿−ö©®ö©®¾©£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤¢º¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨ 
Ã−©É¾−¡¾−À¢í¾À«ò¤ Áì½ £¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º− 
Áì½ ¦ò©°ö−¯½Â¹¨© 

    

¬ ê¿-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥-¡È¼¸¡ñ®¡¾−-²ö¸²ñ−-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈
ªÒ-¡¾−-¯½ªò®ñ©--»ó©£º¤-¯½-À²−ó ¹ùõ ì½®ö®-£¸¾´-À§ˆº-«õ-ê†-
¦‰¤-°ö−-¡½êö®-ªÒ¡¾−-©¿ìö¤-§ó ò̧©¢º¤--À¢ö¾-À¥í¾ 

    

¬ ¡¿−ö©-£¸¾´-ªÉº¤¡¾−--®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ (£¸¾´-ªÉº¤ 
¡¾−-ê¾¤-©É¾−-¯½ªò®ñ© -Áì½ ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾© -Ä©É-«õ¡-
¡¿−ö©-ºº¡-´¾®ð?) 

    

¥½À»ñ©Á−¸Ã© À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ −¿Àºö¾®÷¡£ö− ¹ùõ Îú¸¨¤¾−ê†´ó£¸¾´»øÉ£¸¾´§¿ 
−¾−©É¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ Áì½ ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤Á´È ò̈¤ 
(¦½¹½²ñ−Á´È ò̈¤Á¢¸¤, À´õº¤) À¢í¾»ú¸´-Ã−-¢̃−ªº−-
¡¾−- ò̧-À£¾½-¦½²¾®-ì¸´ 
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¬ -´ó-¡¾−Á¨¡¡÷È´¦ö−ê½−¾¦½-À²¾½¡÷È´ ò̈¤ -Áì½ §¾¨ 
À¸ì¾¥ñ©-¡º¤¯½§÷´/ìö¤-À¡ñ®-¡¿-¢Ó-´ø−-µøÈ-®É¾− 

    

¬ −¿-Ã§É-À£̂º¤´õ- ò̧-À£¾½-À§„−: ª¾ª½ì¾¤-¡ò©¥½¡¿ -Áì½ 
¯½ªòêò−-ì½©ø-¡¾− (-À²ˆº»øÉ-À«ò¤¡¾−-Á®È¤-¤¾− Áì½ -À¸ì¾-
ê†- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈Ã§ÉÃ−-§ó ò̧©-¯½¥¿- ņ̃− Áì½¯½¥¿ -̄ó) 

    

¬ −¿-Ã§É-À£̂º¤´õ- ò̧-À£¾½ ¡¾−-À¢í¾-À«ò¤ -Áì½ ¡¾−-£¸®-£÷´  
(-À²ˆº-¦ô¡¦¾-À®…¤-ì½©ñ®-¢º¤-¡¾−-À¢í¾-À«ò¤ -Áì½ £¸®-£÷´-
§ñ®²½¨¾¡º−- -Áì½ °ö−-Ä©É-»ñ®-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−-¢º¤- ò̈¤ -
Áì½ §¾¨) ²Éº´êñ¤¡¿−ö©Âº¡¾© Áì½ ¦…¤¡ó©¢¸¾¤ 
ê†À»ñ©Ã¹É ò̈¤ Áì½ §¾¨ ®Ò¦¾´¾©À¢í¾À«ò¤ Áì½ 
£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤Å. 

    

¬ «¾´£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤êñ¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨, ¡¿−ö©®ñ− 
¹¾ Áì½ º÷¯½¦ñ¡¦…¤-¡ó©¢¸¾¤ê† ò̈¤ Áì½ §¾¨ 
¡¿ìñ¤¯½À§ó−µøÈ (º¾©-¥½-À»ñ©-Â© -̈-Ã§É ò̧êó¡¾−¡¿−ö©-
®ñ−¹¾ -Áì½ ¯½-À´ó−-£¸¾´-ªÉº¤¡¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨) 

    

¬ ò̧À£¾½£¸¾´¦È¼¤ê†-º¾©-À¡ó©-¢›− À§…¤º¾©¥½-À ñ̄−-º÷¯½ 
¦ñ¡-Ã−-¡¾−-À¢í¾-´¾-´ó-¦È¸−-»È¸´-¢º¤-Á´È ò̈¤Ã−-¡¾−¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©-¥½-¡¿-Â£¤¡¾− 

    

¬ ¦ô¡¦¾¡¾−-¯½ªò®ñ©-À§ˆº-«õ»ó©£º¤¯½À²−ó ê†-À ñ̄−-¢Ó¹É¾´ 
ªÒ ò̈¤ -Áì½ §¾¨  

    

¬ À¡ñ®¡¿ -Áì½ ò̧-À£¾½¢Ó´ø−Á¨¡À²© ò̈¤Œ§¾¨     

¬ ¦É¾¤À£̂º¤´õê†-´ó-£¸¾´-ÀÏ¾½¦ö´-Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó´ø− 
(Á®®¦º®«¾´, º÷¯½¡º−ªÈ¾¤Å) 

    

 

2. ¡¾−¸¾¤Á°−/ºº¡Á®®: êÈ¾− Áì½ êó´¤¾−¢º¤êÈ¾−Ä©ÉÀ»ñ©ª¾´ì¾¨¡¾−-¡¸©-¦º®−š®ðú? 
 

¦…¤ê†ª-ûº¤£¿−ô¤ À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ ¡ò©¥½¡¿ê†--¸¾¤-Á°−-Ä©É-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È®ö©®¾© ò̈¤§¾¨®ð?     

¬ »ñ®¯½¡ñ−- Ȩ̀¾-¡ò©¥½¡¿-ªÈ¾¤Å¥½-ªº®-¦½Îº¤£¸¾´-
ªÉº¤¡¾− Áì½ £¸¾´¦ö−-Ã¥-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ−-¢º¤- ò̈¤ -
Áì½ §¾¨ ²Éº´-êñ¤-£¿−ô¤-À«ò¤-»ó©£º¤-¯½-À²−ó 

    

¬ ¡ò©¥½¡¿ê†ºº¡Á®®®Ò£¸−-À ñ̄−-¡¾−-À²š´¸¼¡-Ã¹É-
Á´È ò̈¤ -Áì½ ìö®-¡¸−-À¸ì¾-ê¿-¡¾−-°½ìò©-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ 

    

¬ ®ñ−¹¾¢º¤Á´È ò̈¤ê†-Ä©É¥¾¡¡¾−Ä¯À»ñ©¡¾− ò̧À£¾½¦½ 
²¾®ì¸´/À¡ñ®¡¿¢Ó´ø− Ä©É«õ¡Àºö¾À¢í¾À ñ̄−Á°−®ð? 

    

¬ »ñ®¯½¡ñ−-Ã¹É´ó-ªö -̧Áê− Áì½ ¡¾−-´ó-¦È¸−-»È¸´µÈ¾¤-
ª̃¤Îû¾¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈ê†-´¾¥¾¡-¡÷È´-£ö−ê†--Áª¡-ªÈ¾¤-
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¡ñ− -Áì½ ¥¾¡-¡÷È´-°øÉ©Éº -̈-Âº¡¾©--Ã−-¢½-®¸−¡¾−¸¾¤-
Á°− Áì½ ¡¸©-¦º®-À®…¤- Ȩ̀¾£¸¾´-ªÉº¤¡¾−-¢º¤-À¢ö¾-
À¥í¾-Ä©É-«õ-¡¦½êÉº−-À¢í¾-Ã−-Á°−-¡ò©-¥½-¡¿ 

¬ ªö¸§š ņ̃©ê¾¤¯½ìò´¾− Áì½ £÷−−½²¾®Ä©É¡¿−ö© 
ºº¡´¾®ð? 

    

¬ ¡¿−ö©- ÷̈©-ê½-¦¾© ¹ùõ ò̧êó-¡¾−-¡ñ®-£øÈ-»È¸´-¤¾−-À²ˆº-Ã¹É-
Á´È ò̈¤-Ä©É-À¢í¾-´¾-´ó-¦È¸−-»È¸´-Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-
¡ò©¥½¡¿-Â£¤¡¾− 

    

¬ -´óÁ°−¤ö®¯½´¾−»º¤»ñ®¡¾−¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿®Ò?     

¥½À»ñ©Á−¸Ã© À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ ¡¿−ö©¡ò©¥½¡¿-À§ˆº-´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨, ®¾¤£̃¤¡Ò 
´ó£¸¾´¥¿À ñ̄−ê†¥½ªÉº¤ºº¡Á®®¡ò©¥½¡¿Ã¦È¦½ 
À²¾½¡÷È´°øÉê†©Éº¨Âº¡¾©. ªö¸µÈ¾¤: ¡ò©¥½¡¿ê†-Àìñ¤-Ã¦È-
¦½-À²¾½¡÷È´Á´È ò̈¤ ¹ùõ °øÉ§¾¨µÈ¾¤©¼¸ 

    

¬ ¦É¾¤¡ò©¥½¡¿ê†ÀÏ¾½¦ö´ -Áì½ £¿−ô¤-À«ò¤Äì¨½À¸ì¾ 
/ì½©ø¡¾−¡¾−-À»ñ©-¸¼¡¢º¤-Á´È ò̈¤ Áì½ »ó©£º¤-¯½-
À²−ó 

    

¬ ¡¿−ö©-ªö¸-§š ņ̃©ê†-£¿−ô¤-À«ò¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ê¾¤©É¾− 
¯½ìò´¾-− Áì½- £÷−-−½²¾-®, ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-
©É¾−¡¾−-À¢í¾-À«ò¤--/§ö´-Ã§É-§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¡¾−-
ªñ©¦ò−-Ã¥-¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈ê†---Àê‰¾ê¼´-¡ñ−, -¡¾−-Ã§É-
£¸¾´-»÷−-Á»¤-Ã−-£º®£ö¸, êñ©¦½−½-ê†-´ó-¡¾−¥¿-Á−-¡ªÒ-
Á´È ò̈¤, ¡¾−-¦É¾¤-£¸¾´-À¢̃´-Á¢¤-Ã¹É-Á´È ò̈¤ -Áì½ £¸¾´-
À¢í¾-Ã¥-¢º¤-°øÉ-§¾ -̈À«ò¤-£¸¾´-¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−¦É¾¤-£¸¾´-
¦½-ÀÏó²¾® 

    

¬ Á°−¡ò©¥½¡¿ê†¥½À»ñ©£¸−¡¿−ö©¥¿−¸− ò̈¤ -Áì½ 
§¾ -̈À¢í¾»ú¸´µÈ¾¤¥½Á¥É¤ 

    

¬ ¡¿−ö©-Ã¹É´óÁ´È ò̈¤À¢í¾»ú¸´Ã−ì½©ñ®¡¾−£÷É´£º¤¡ò© 
¥½¡¿ (ªö¸µÈ¾¤: £½−½²ñ©ê½−¾®É¾−, 1/2 £¸−-
´óÁ´È ò̈¤--À ñ̄−-ªö -̧Áê−) 

    

¬ --¡¿−ö©-Ã¹É-´ó- ò̈¤ -Áì½ §¾ -̈À¢í¾-»È¸´-Ã−-¢½-®¸−¡¾−¸¾¤-
Á°− Áì½ -Ã−-¡º¤-¯½§÷´- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ À²ˆº--¦½êÉº−-Ã¹É-
À¹ñ−- Ȩ̀¾ -¡ò©¥½¡¿-ê†-«õ¡−¿-¦½-ÀÎó-Ä©É-ªº®-¦½Îº¤ 
£¸¾´-ªÉº¤¡¾−- -Áì½ £¸¾´-¦ö−-Ã¥¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾¹ùõ®Ò 
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3. ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©: êÈ¾− Áì½ êó´¤¾−¢º¤êÈ¾−Ä©ÉÀ»ñ©ª¾´ì¾¨¡¾−-¡¸©-¦º®−š®ðú? 
 

¦…¤ê†ª-ûº¤£¿−ô¤ À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ »ñ®¯½¡ñ−-Ã¹É´ó-ªö -̧Áê− Áì½ ¦È¸−»ú¸´ê†ÀÏ¾½ 
¦ö´¢º¤êñ¤¦º¤À²©Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿ 

    

¬ Á´È ò̈¤Ä©É«õ¡-´º®Ï¾¨®ö©®¾©-¦½-À²¾½-Ã−-¡¾−¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿®Ò? 

    

¬ Á´È ò̈¤Ä©É§ö´Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−¢º¤Â£¤¡¾− Áì½ »ñ® 
°ö−¯½Â¹¨©£õ¡ñ−¡ñ®À²©§¾¨®Ò? 

    

¬ »ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾¡¾−À¢í¾´¾´ó¦È¸−»ú¸´¢º¤Á´È ò̈¤¥½®Ò 
À ñ̄−¡¾−À²š´¸¼¡Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¹ù¾¨Â²©, ÁªÈ´ñ−-À ñ̄−-
¡¾−-À ó̄©-Âº¡¾©-Ã¹É-À¢ö¾-À¥í¾--Ä©É´ó-¦È¸−-»È¸´Ã−-
¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ 

    

¬ ªò©ª¾´¡ò©¥½¡¿µÈ¾¤-À ñ̄−- ȫ¡¡½ªò Áì½ -À®…¤ Ȩ̀¾-Á´È ò̈¤-
ªÉº¤¡¾−-¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−-À²š´¹ ñ̈¤-Á©È-Ã−-¡¾−-
¥ñ©ª̃¤¯½ªò-®ñ©¡ò©¥½¡¿ 

    

¬ -À ó̄©-Âº¡¾©/§Èº¤-¹ Ȩ̀¾¤ -¦¿ìñ®-¡ò©¥½¡¿-¡¾−-À§ˆº-´ 
¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ê†-º¾©-À¡ó©-¢›− ºó¤-ª¾´-£¸¾´-
ªÉº¤¡¾−-¢º¤-§÷´-§ö−   

    

¥½À»ñ©Á−¸Ã© À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ ¥ñ©-±ô¡-ºö®»ö´-Ã¹É£¸¾´»øÉ²œ−«¾− (¦É¾¤-¥ò©-¦¿−ô¡) 
©É¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨Á¡Èêó´¤¾−-Â£¤¡¾− Áì½ £øÈ-»È¸´-
¤¾−-ìñ© 

    

¬ ¦‰¤-À¦ó´-¡ò©¥½¡¿-¡¾−-¦É¾¤-¥ò©-¦¿−ô¡-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Ã−-
ì½©ñ®-§÷´-§ö− À§…¤¡ò©¥½¡¿ì¸´´ó ¡¾−-±ô¡-ºö®»ö´, 
êñ©¦½−½-¦ô¡¦¾, ¡¾−-¦É¾¤¦̂-Â£¦½−¾-§÷´-§ö−, º̂−Å 

    

¬ -Ã¹É¡¾−-¦½Îñ®¦½Îø− Áì½ £¿- ô̄¡¦¾-Á¡È- ò̈¤ -Áì½ 
§¾ -̈µÈ¾¤-À ñ̄−- ȫ¡¡½ªò À²ˆº- ñ̄® ÷̄¤-¡ò©¥½¡¿¢º¤-À¢ö¾-
À¥í¾-Ã¹É-©ó-¢›− 

    

¬ ò̧À£¾½À«ò¤Âº¡¾© Áì½ ¦…¤¡ó©¢¸¾¤ªÈ¾¤Åê†¦½¡ñ© 
¡̃−¡¾−´ó¦È¸−»È¸´¢º¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨ Ã−¡¾−¯½ªò 
®ñ©¡ò©¥½¡¿¢º¤Â£¤¡¾− 

    

¬ ¡¸©-¦º®-À®…¤- Ȩ̀¾-´ó-£¸¾´-ªÉº¤¡¾−µ¾¡-Ã¹É-´ó-¡ò©-¥½-¡¿-
¦½-À²¾½-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈®Ò? 

    

¬ ´ó¡¾−ì¾¨¤¾−µÈ¾¤À ñ̄− ȫ¡¡½ªò¡ Áì½ Áì¡ È̄¼−®ö©     
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»¼−Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¡ò©¥½¡¿-ê†-²ö¸²ñ−-À«ò¤-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾ -̈Ã−-¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿-À©õº−-¢º¤²½−ñ¡¤¾− ¹õù ºó¤-
ª¾´-£¸¾´--ÀÏ¾½¦ö´ (®ñ−¹¾¢Ó-¹ ÷̈É¤¨¾¡´ó-¹ ñ̈¤-Á©È?) 

¬ ¡¿−ö©-°øÉ-À¢í¾-»È¸´-¡ò©¥½¡¿-ªÈ¾¤Å À§„−Ã−-¡º¤-¯½§÷´, 
±ô¡-ºö®»ö´, êñ©¦½−½-¦ô¡¦¾ -Áì½ º̂−Å -À§…¤£¸−-´ó-
Á´È ò̈¤-À¢í¾-»È¸´µÈ¾¤Îûº¨ -30% 

    

 

4. ¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−: êÈ¾− Áì½ êó´¤¾−¢º¤êÈ¾−Ä©ÉÀ»ñ©ª¾´ì¾¨¡¾−-¡¸©-¦º®−š®ðú? 
 

¦…¤ê†ª-ûº¤£¿−ô¤ À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ ¯½-À´ó−-°ö−-¡½êö®- (ê¾¤-®¸¡ -Áì½ ìö®)- ¢º¤-¡¾−¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿-Â£¤¡¾−-ê†-´ó-ªÒ ò̈¤ -Áì½ §¾¨, -
Áì½ ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-ê¾¤-©É¾−-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¡¾−-²ö¸²ñ−-
¢º¤- ò̈¤ -Áì½ §¾¨ ê†¦‰¤°ö−¦½êÉº−Ã¹û´ó¡¾− È̄¼− 
Á¯¤µøÈÃ−§÷´§ö− 

    

¬ -¥¾¡-¢̃−ªº−-¡¾−¸¾¤-Á°− -ªö¸§š ņ̃©-ê†-£¿−ô¤-À«ò¤-
®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Ä©É-¡¿−ö©-ºº¡-´¾µÈ¾¤-¥½-Á¥É¤-®Ò-? 

    

¬ °ö−-Ä©É-»ñ®-¢º¤-¡ò©¥½¡¿/Â£¤¡¾− Ä©É-«õ¡ªò©ª¾´- Áì½-
¯½-À´ó−-Àìœº¨¯¾−-Ã©? 

    

¬ ¡¸©-¦º®-À®…¤£¸¾´£ò©À¹ñ−¢º¤Á´È ò̈¤ ¡È¼¸¡ñ®Ï¾¡ 
°ö−¢º¤Â£¤¡¾− Áì½ ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-®ö©®¾©-¢º¤-À¢ö¾-
À¥í¾ 

    

¬ §÷´-§ö− ( ò̈¤ -Áì½ §¾¨) -Ä©É-À¢í¾-»È¸´-Ã−-¢½-®¸−¡¾−-
ªò©ª¾´ -Áì½ ¯½-À´ó−-°ö−-®Ò? 

    

¬ ¡¸©-¦º®-À®…¤-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥ -Áì½ êñ©¦½−½-¢º¤-°øÉ-§¾¨ 
ªÒ¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-®ö©®¾©-¢º¤-Á´È ò̈¤-µøÈ-Ã−-§÷´-§ö− 

    

¬ »ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾-®ñ−¹¾-£¸¾´-¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -
Ä©É-«õ¡-ì¸´-À¢í¾-Ã−-¡¾−-¯½-À´ó−-°ö−-¡½êö®-¢º¤-Â£¤¡¾−-
µøÈ-¦½-ÀÏó 

    

¥½À»ñ©Á−¸Ã© À ñ̄−¯½¥¿ ®¾¤£̃¤£¾¸ ®ÒÀ£ó¨ «É¾-®Ò-À£ó¨, É̈º−-
¹ ñ̈¤? 

¬ -À»ñ©-¡¾−-¯½-À´ó−-®ö©®¾©- ò̈¤§¾ -̈À²ˆº-¡¸©-¦º®-À®…¤- Ȩ̀¾- 
²½−ñ¡¤¾−-Â£¤¡¾−, £øÈ-»È¸´-¤¾− Áì½ §÷´-§ö− Ä©É-´ó-
£¸¾´-À¢í¾-Ã¥©ó-¢›− ªÒ¡ñ®Á− -̧£¸¾´-£ò©-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾¨ -Áì½ ò̧êó-¡¾−-Ã−-¡¾−-À§ˆº-´¦¾− Áì½-¦¾´¾©-−¿-
Àºö¾-Ä¯¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ä©É- (-À®…¤¡¾−- È̄¼−-Á¯¤-ê¾¤-
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©É¾−²ô©ªò-¡¿ -Áì½ êñ©¦½−½-£½ªò) 

¬ ì¸®-ì¸´-Àºö¾-¯½-À©ñ−-£¸¾´-¦½-ÀÏó²¾®-®ö©®¾©- ò̈¤-
§¾ -̈À¢í¾-Ã−-ì½®ö®-¡¾−-ì¾ -̈¤¾− Áì½ ªò©ª¾´ 
(ªö¸µÈ¾¤: -Àºö¾-À¢í¾-Ã−-®ö©-ì¾ -̈¤¾−-¡ò©¥½¡¿-¯½¥¿-
À©õº−) 

    

¬ ¡¾−À§ˆº´¦¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨À¢í¾Ã−ÁªÈì½¡ò©¥½¡¿ 
(´ó¥ñ¡¡ò©¥½¡¿Ä©ÉÀ§ˆº´®ö©®¾© ò̈¤§¾¨, £ò©À ñ̄− 
¦È¸−»ûº¨) 

    

¬ -À»ñ©-¡¾−-¯½-À´ó−-°ö−-¡½êö®-ªÒ®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈À²ˆº-À®…¤-
Ȩ̀¾-¡ò©¥½¡¿-¢º¤-Â£¤¡¾−-Ä©É-ªº®-¦½Îº¤£¸¾´-

ªÉº¤¡¾−-¢º¤-¡÷È´-Á´È ò̈¤°øÉ-ê†-ê÷¡-¨¾¡-ê†-¦÷©-®Ò -Â© -̈º¾© 
−¿-Ã§É-À£̂º¤´õ- ò̧-À£¾½-¢º¤ Longwe Women’s 

Empowerment framework 

    

¬ ®ñ−êô¡¦…¤-ê†--Ä©ÉÀ ñ̄−-®ö©»¼−, ®ñ−¹¾-ªÈ¾¤Å Áì½ 
®ñ−©¾ªö¸µÈ¾¤-ê†-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Ä©É-©ó ê†-¡È¼¸²ñ−-À«ò¤-
®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ (º¾©-−¿-Ã§É- ò̧êó-¡¾−-¢¼−-À ñ̄−-¡ðì½−ó-
¦ô¡¦¾) 
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²¾¡-êó 3: ®¾¤-À£̂º¤´õ-À²š´-Àªó´-¦¿ìñ®-¡¾−-À§̂º-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ 

I. ®¾¤À£̂º¤ ṍ¦¿ìñ®-¡¾−-À§̂º-´¦¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Ã−-ì½©ñ®-ºö¤¡¾− 

- ¢ñ©ªò© ó́®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−´½−÷© Œ Á®®³º´/À£̂º¤ ṍªÈ¾¤Å 
- Á®®³º´¡¾−¦¿²¾© 
- º̂−Å 

II. ®¾¤À£̂º¤ ṍ-¸ò-À£¾½-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈¦¿ìñ®-²¾¡-¦½Î¾´ 

1. ª¾ª½ì¾¤- ò̧À£¾½¡ò©¥½¡¿/¡¾−Á®È¤¤¾− (À£̂º¤ ṍ¸òÀ£¾½¢º¤»¾À ó̧©) 

¥÷©¦¿£ñ−¢º¤À£̂º¤ ṍ ò̧À£¾½¢º¤»¾À ó̧© Á È́−Àìñ¤Ã¦È¡ò©¥½¡¿/Îû¾¸¼¡, ¯½À©ñ−ªÈ¾¤Åê†¡È¼¸²ñ−À«ò¤¡¾− 
À¢í¾À«ò¤ Áì½ ¡¾−£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½ ö̧¤¥º−¢º¤Â£¤¡¾−. ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½¡ò©¥½ 
¡¿/¡¾−Á®È¤¤¾−−š ¥½À®…¤¯½À©ñ−µøÈ®Èº− Ȩ̀¾Ã°À»ñ©¹ ñ̈¤, À´̂ºÃ© Áì½ µøÈÃ¦. ¦…¤À¹ù‰¾−š ¥½−¿Ä¯¦øÈ¡¾− ò̧ 
À£¾½¡¾−Á®È¤¤¾−¢º¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨Ã−¸¼¡¤¾−¡¾−°½ìò© Áì½ ¡¾−©øÁì£º®£ö¸ µøÈÃ−£ö¸À»õº− Áì½ 
§÷´§ö−. ²Éº´−š, ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½©„¤¡È¾¸ ¨ñ¤®º¡¢Ó ǿ−Á¨¡À²©, º¾ ÷̈, Áì½ ñ̄©Ã¥º̂−Å. ª¾ª½ì¾¤ 
¢É¾¤ì÷È´¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À ñ̄−ªö¸µÈ¾¤: 

 

¡ò©¥½¡¿ Á È́−Ã° À´̂ºÃ© µøÈÃ¦  
�/� �/� 

¸¼¡¡¾−°½ìò©     

ø̄¡-À¢í¾, -À¦ -̈¹ É̈¾, --Àºö¾À¢í¾¢›−-Àìí¾ 
-À¡ñ®¡È¼ -̧À¢í¾ 

ø̄¡-´ñ−-ªí− 
ø̄¡-¦¾ìó 
ø̄¡-°ñ¡-¦¸−-£ö¸ 

-°½ìò©-Á− -̧²ñ−-À¢í¾ 
-Ä«-−¾ 
º̂−Å 

    

¸¼¡©øÁì£º®£ö¸     

¸¼¡-À»õº−- 
ìÉ¼¤¤ö¸, £¸¾-¨ 
-À¡ñ®-±õ− 
ªñ¡-−Õ 
ª¿-À¢í¾ 
-À¡ñ®-À£̂º¤- È̄¾-¢º¤-©ö¤ 
º̂−Å 

    

¸¼¡§÷´§ö−/¦ñ¤£ö´     
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¤¾−-ÁªÈ¤-©º¤ 
¯½§÷´-®É¾− 
¤¾−-¦ö® 
º̂−Å 

    

 

2. ª¾ª½ì¾¤ ò̧-À£¾½-¡¾−-À¢í¾-À«ò¤ -Áì½ ¡¾−-£¸®-£÷´ (À£̂º¤´õ ò̧À£¾½¢º¤»¾À ó̧©) 

ª¾ª½ì¾¤−šÃ§ÉÃ−¡¾−¡¿−ö©®ñ−©¾§ñ®²½¨¾¡º−ê†Ä©É«õ¡−¿Ã§ÉÃ−¡¾−¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾− À§…¤Ä©É´¾¥¾¡ 
¡¾−¡¿−ö©µøÈÃ−ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½¡ò©¥½¡¿/¡¾−Á®È¤¤¾−. ª¾ª½ì¾¤−š¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ì½¹ Ȩ̀¾¤ §¾¨ 
Áì½ ò̈¤ Ã° ó́¦ò©Ä©ÉÀ¢í¾À«ò¤ Áì½ £¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ Ã° ó́¦ò©£¸®£÷´°ö−¯½Â¹¨©ªÈ¾¤Åê†Ä©É´¾ 
¥¾¡§ñ®²½¨¾¡º−©„¤¡È¾¸. 

 

§ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤Å 
¡¾−À¢í¾À«ò¤§ñ®²½¨¾¡º− ¡¾−£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º− 

�/� �/� �/� �/� 
©ò−      

È̄¾-Ä´É     

À£̂º¤»ñ®Ã§É     

-Á»¤¤¾−     

¡¾−¦ô¡¦¾/ ¡¾−±ô¡ºö®»ö´     

À¤ò−      

º̂−Å      

°ö−¯½Â¹¨©ªÈ¾¤Å ¡¾−À¢í¾À«ò¤°ö−¯½Â¹¨© ¡¾−£¸®£÷´°ö−¯½Â¹¨© 

�/� �/� �/� �/� 
ì¾¨»ñ®      

¡¾−À ñ̄−À¥í¾¢º¤§ñ®¦ö´®ñ©     

ñ̄©Ã¥²œ−«¾− (º¾¹¾−, ê†²ñ¡, 
À£̂º¤−÷È¤¹‰´) 

    

¡¾−¦ô¡¦¾      

º̂−Å      

 

3. ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½ ñ̄©Ã¥ê†¦‰¤°ö−¡½êö®ªÒ¡¾−²ö¸²ñ−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨   

À ñ̄−¡¾−¡¿−ö© ñ̄©Ã¥ê†¦‰¤°ö−¡½êö®ªÒ£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤©É¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ ê† ó́µøÈÃ− 2 ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½ 
¢É¾¤Àêò¤. ¯ñ©Ã¥ªÈ¾¤Åê†¦‰¤°ö−¡½êö®−š ¥½¦É¾¤Ã¹É ó́Âº¡¾© Áì½ ¦…¤¡ó©¢¸¾¤ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ªÒ¡¾−À¢í¾´¾ 

ó́¦È¸−»È¸´¢º¤ ò̈¤ Áì½ §¾¨ Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿ê†Ä©É¸¾¤Á°−Ä Ȩ́. 
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ñ̄©Ã¥ªÈ¾¤Å Âº¡¾© ¦…¤¡ó©¢¸¾¤ 

�/� �/� �/� �/� 
¦½²¾®À¦©«½¡ò© 
• ¡¾−¥É¾¤¤¾− 
• ºñ©ª¾£È¾Á»¤¤¾− 

    

ñ̄©Ã¥¡¾−Àªó®Âª©É¾−¯½§¾¡º− 
• ºñ©ª¾¡¾−À¦¨§ó ò̧© 
• ®ñ−¹¾¦÷¢½²¾® 

    

¡¾−¦ô¡¦¾/±ô¡ºö®»ö´     

¡¾−À§ˆº«õ, ¡¾−¯½ªò®ñ©µøÈÃ−§÷´ 
§ö−  

    

¦½²¾®Á¸©ìÉº´     

À¹©¡¾−ê¾¤¡¾−À´õº¤     

êñ©¦½−½ê†´óªÒ¡÷È´£ö−Ã©Î‡¤     

 

4. ¡¾−-¯½-À ó́−-£¸¾´-ªÉº¤¡¾−-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ (ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½¢º¤Â´À§ó) 

ª¾ª½ì¾¤ ò̧À£¾½¢º¤Â´À§ó Á È́−ºó¤Ã¦È£¸¾´£ò©ê† Ȩ̀¾Á È́¨ò¤ (ê†À¯ñ−¡÷È´) ó́£¸¾´ªÉº¤¡¾−¦½À²¾½À¥¾½¥ö¤ 
À§…¤Áª¡ªÈ¾¤¥¾¡£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤°øÉ§¾¨ (ê†À ñ̄−¡÷È´) À§…¤À ñ̄−°ö−À−̂º¤´¾¥¾¡ 3 ®ö©®¾©ê†Á È́¨ò¤¯½ªò 
®ñ© Áì½ «¾−½®ö©®¾©¢º¤À¢ö¾À¥í¾ê†©Éº¨¡ Ȩ̀¾°øÉ§¾¨ µøÈÃ−¦ñ¤£ö´. ª¾ª½ì¾¤−š ¦¾´¾©−¿Ã§ÉÃ¹ÉÀ¯ñ−¯½ 
Â¹¨©Ä©É Ã−À¸ì¾¡¿−ö©/¸¾¤Á°−¡ò©¥½¡¿Â£¤¡¾− Â©¨¡¾−À®…¤Ã−©É¾−£¸¾´ªÉº¤¡¾−®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ 
ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−. ª¾ª½ì¾¤¢É¾¤ì÷È´¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À ñ̄−ªö¸µÈ¾¤: 

 
£¸¾´-ªÉº¤¡¾−-ê¾¤-¯½ªò®ñ© (PGNs) £¸¾´-ªÉº¤¡¾−-ê¾¤- ÷̈©-ê½-¦¾© (SGNs) 

• ¡¾−-´ó−Õ-¡ò−Œ−ÕÃ§É 
• º¾¹¾− 
• ¡¾−-®ðìò¡¾−-©É¾−-¦÷¢½²¾® 
• ³õ−-©ñ¤-Ä³ 
• ª½¹ù¾©¦¿ìñ®-¢¾ -̈°½ìò©-ª½²ñ−-¥¾¡-¹¸¾¨ 
• ¡¾−-¥É¾¤-¤¾− (¸¼¡ê†-Ä©É-À¤ò−) 
• º̂−Å 

• ¥ñ©ª̃¤¡÷È´ì¸´¡ñ−  
• ¦ò©-Ã−-¡¾−-¯¾¡-À í̧¾  
• £¸¾´-§¿−¾−-Ã−-¡¾−-À ñ̄−-°øÉ−¿ -Áì½ ¡¾−-´ó-ª¿-

ÁÎú¤-À ñ̄−-°øÉ−¿-Ã−-Â£¤¡¾− Áì½ -Ã−§÷´-§ö− 
• ¡¾−-¦ô¡¦¾  
• º̂−Å 

 
5. Llongwe À£̂º¤ ṍ¸òÀ£¾½¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ È́ ò̈¤ 

À£̂º¤ ṍ−šÄ©É«õ¡©ñ©Á¯¤´¾¥¾¡À£̂º¤ ṍê†¦É¾¤¢›−Â©¨ §¾ë¾ (Sarah Hlupekile LIongwe) Áì½Ä©É»ñ®ºò© 
êò²ö−´¾¥¾¡¡¾−©ñ©Á¯¤¢º¤ºö¤¡¾−Á£ëþ Ã−¡÷È´À£õº£È¾¨¡¾−¦É¾¤£¸¾´¦½ÀÏó²¾®µøÈÃ−ºö¤¡¾−¢º¤À¢ö¾ 
À¥í¾. À£̂º¤ ṍ ò̧À£¾½−š ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤£¸¾´£õ®Îû¾ªÒ¡¾−¦É¾¤£¸¾´¦½ÀÏó²¾® Áì½ ¡¾−¦É¾¤£¸¾´ 
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À¢̃´Á¢¤, ñ́−¦¾´¾©−¿Ã§ÉÀ²̂º§È¸¨Ã¹É²½−ñ¡¤¾−Á°−¤¾− Áì½ ²½−ñ¡¤¾−Â£¤¡¾− ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥À«ò¤ 
£¸¾´Ï¾¨¢º¤£¸¾´¦½ÀÏó²¾® Áì½ ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ È́¨ò¤ Ȩ̀¾ ó́£¸¾´Ï¾¨Á−¸Ã©Ã− 
ê¾¤¯½ªò®ñ© Áì½ Â£¤¡¾−²ñ©ê½−¾£¸−¥½µøÈÃ−ì½©ñ®Ã©À²̂º¦½Îñ®¦½Îø−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤ 
©„¤¡È¾¸. ñ́−¦¾´¾© ó́£¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½−¿Ã§ÉÀ£̂º¤ ṍ−šÄ©Éª½¹ùº©À¸ì¾À¢í¾Ã−¡¾−ªò©ª¾´£¸¾´£õ® 
Îû¾ªÒ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤. ¦È¸−¹ù¾¨ À£̂º¤ ṍ−š¥½«õ¡−¿¦½ÀÎóÃ−»ø®Á®®À ñ̄−¢̃−ªº− ¹ùõ ì½©ñ® 
À§…¤ÁªÈì½¢̃−ªº−¥½À ñ̄−À£̂º¤¦½Á©¤§šÃ¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤£¸¾´£õ®Îû¾ªÒ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤. ì½©ñ®¢̃− 
ªº−ªÈ¾¤Åê†µøÈÃ−À£̂º¤ ṍ−š ó́©„¤ªÒÄ¯−š: 

 

 
 
¡¾−−¿Ã§ÉÀ£̂º¤ ṍ−š Á È́−ì¸´Ä¯À«ò¤¡¾−êö©ìº¤−¿Ã§ÉÀ¢í¾Ã−Á°−¤¾− ¹ùõ ¡ò©¥½¡¿¢º¤Â£¤¡¾− Â©¨ 
ê¼®Ã¦ÈÁªÈì½ 5 ì½©ñ®. ¥¾¡−̃− ¡Ò ó́¡¾−¡¸©¦º®À®…¤ Ȩ̀¾Â£¤¡¾−Ä©Éì¸®ì¸´Àºö¾®ñ−©¾¡ò©¥½¡¿ê†¦‰¤ 
°ö−Ã¹ÉÀ¡ó© ó́¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤ Áì½ £¸¾´¦½ÀÏó²¾® ¹ùõ®Ò, Áì½/¹ùõ À²̂º§º¡¹¾¦É¾¤¡ò©¥½¡¿ê† 
²¾Ã¹É°ö−¡½êö®¢º¤Â£¤¡¾−−̃−−¿Ä¯¦øÈ¢̃−¦ø¤¦÷©¢º¤À£̂º¤ ṍ−š. À£̂º¤ ṍ−š ®Ò²¼¤ÁªÈ¦¾´¾©−¿Ã§ÉÀ¢í¾Ã− 
Â£¤¡¾−, ÁªÈ ñ̈¤¦¾´¾©−¿Ã§ÉÀ¢í¾Ã−¢½®¸−¡¾−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© À²¾½ Ȩ̀¾¡¾−ê†Ä©É»øÉ Ȩ̀¾ Á È́−Ã°Ä©É ó́ 
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Áì½ Ã° ó́¦ò©ªñ©¦ò−Ã¥Ã−ÁªÈì½¢̃−ªº−−̃− ¦¾´¾©À»ñ©Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤¯½Â¹¨©¢º¤¡¾− 
¯½¡º®¦È¸−¢º¤Â£¤¡¾− ªÒ£¸¾´¦½ÀÏó²¾® Áì½ £¸¾´À¢̃´Á¢¤ Ä©É¹ù¾¨ê†¦÷©. 
 

6. ÷̈©ê½¦¾©¡¾−À§̂º´¦¾−Â©¨−¿Ã§Éì¾¨¡¾−¡¸©¦º®¡ò©¥½¡¿ Áì½ »ø®¦½Á©¤¢̃−ªº− 
Ã−¡¾−ºº¡Á®®¡ò©¥½¡¿, ²½−ñ¡¤¾−Â£¤¡¾− £¸−−¿Ã§Éì¾¨¡¾−¡¸©¦º® Áì½ »ø®¦½Á©¤¢̃−ªº− 
©„¤ªÒÄ¯−š. ²½−ñ¡¤¾−Â£¤¡¾− ¥½ªÉº¤«¾´£¿«¾´©„¤ªÒÄ¯−š Áì½ ¯½ªò®ñ©ª¾´¢̃−ªº−Ä¯¥ö−¦÷© Ã−¡¾− 
ºº¡Á®®ê÷¡Å¡ò©¥½¡¿. 
 

¡¾−À¢í¾À«ò¤ 

¦½¹ ņ̃©©ó¡¾− 
 

¥ò©¦¿−ô¡ 

¡¾− ÷̄¡ì½©ö´Ã¹É´ó¦È¸−»È¸´ 

¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤ 
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¡ðì½−óóêó 1: 
êÈ¾− ªÉº¤¡¾−µ¾¡À»ñ©¡¾−Â£¦½−¾¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−¸¾¤Á°−£º®£ö¸. Ã−¢½−½ê†êÈ¾−©¿ 
À−ó−¡¾−Â£¦½−¾−̃−, ²¸¡Á È́ ò̈¤Ä©É¥‰´Ã¹ÉêÈ¾−³ñ¤ Ȩ̀¾ °ö¸¢º¤²¸¡À¢ö¾®Òµ¾¡Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾£÷´¡¿À−ó© É̈º− 

Ȩ̀¾µ¾¡ ó́ìø¡¹ù¾¨£ö−. ªÒ¡ñ®¯½À©ñ−−š ñ́−®Ò¦¾´¾©ê†¥½Á¡ÉÄ¢Ä©É −º¡À¦¨¥¾¡ Ȩ̀¾¥½ªÉº¤¹¾ ò̧êó¡¾−ê† 
À í̧¾À−̃−Îñ¡¡È¼¸¡ñ®£¸¾´®Ò¦½ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨. 

 
£¸¾´¦½ÀÏó²¾®®ö©®¾© ò̈¤§¾¨ 

• ó́º÷¯½¦ñ¡¹ ñ̈¤Á©È ê†¡ó©¡̃−®ÒÃ¹ÉÁ È́¨ò¤À¢í¾´¾ ó́¦È¸−»È¸´ Áì½ »ñ®°ö−¯½Â¹¨©¥¾¡¡ò©¥½¡¿?  
o Á È́−Ã°¥½À ñ̄−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©À²̂ºÀ−̃−Îñ¡®ñ−¹¾©„¤¡È¾¸? → Àºö¾¡¾−¸¾¤Á°−¡ò©¥½ 

¡¿À¢í¾ 
• Á È́ ò̈¤¥½Ä©É»ñ®¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Á−¸Ã©¥¾¡¡¾−À»ñ©¡ò©¥½¡¿−š? 

o Á È́−Ã°¥½À ñ̄−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© À²̂º§È¸¨À»ñ©Ã¹É¡ò©¥½¡¿−šÀ ñ̄−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤ 
Ã¹ÉÁ È́¨ò¤? → Àºö¾¡¾−¸¾¤Á°−¡ò©¥½¡¿À¢í¾ 

 

¹ñù¤¥¾¡ê†¦¿Àìñ©ì¾¨¡¾−¡¸©¦º®ÁìÉ¸, êÈ¾−º¾©¥½ªÉº¤Ä©ÉÀºö¾ ò̧êó¡¾−À§̂º´¦¾−®¾¤ºñ−À¢í¾Ã−¡¾− 
¸¾¤Á°−¡ò©¥½¡¿. êÈ¾−º¾©¥½ªÉº¤Ä©Éªñ©¦ò−Ã¥ Ȩ̀¾ ñ́−®Ò ó́£¸¾´ÀÏ¾½¦ö´ê†¥½À»ñ©¡ò©¥½¡¿−š.
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Àº¡½¦¾−-§Éº−-êÉ¾¨ 2: ì¾¨ì½º¼©Îû¾¸¼¡¢º¤°øÉ¯½¦¾−¤¾−¹ñù¡®ö©®¾© ò̈¤ 
§¾¨ 

 
Background 
Concern Laos started to implement gender initiatives since 2000. Within the same year, 
it began appointing a Gender Focal Group, which included: Country Director (CD), 
Capacity Building Advisor (CBA), and Programme Support Officer (PSO).  Since then, a 
number of gender meetings and awareness sessions for Concern Laos staff were 
organized.  In 2004, the gender guideline has also been developed and approved by 
Programme Development Team (PDT).  The major point for improvement the guideline 
process was the project team contributed to provide constructive inputs and comments 
with understanding to the guideline.  
 
In February 2008, after the visit of Equality Advisor, recommendations have been made 
to Concern Laos to develop a new gender action plan that will collaborate with Concern 
Laos Strategy Plan 2007-2011.  The Gender Action Plan is thought to be essential 
particularly in consideration that both programme and organization need to further 
develop positive actions to build on Gender Equality practices.  In March 2008, CD, 
Gender and Development Group (GDG) and Quality Manager (QM) met to draft the 
gender action plan 2008-2011.  The objective of the action plan seeks to contribute to 
Concern Laos’ commitment on providing positive actions on gender equality within 
Concern Laos programme and organization.  This plan will be further endorsed by the 
SMT members in May 2008.   
 
To achieve the plan, it was recommended that Concern Laos should continue to deliver 
support of gender focal point persons. One of the key actions is to find gender focal 
points who will implement this plan through learning and bringing practical experiences 
on gender, which will be built through a number of initiatives including meetings, 
awareness, training, working group, etc. Both programme and support staff members 
were identified as key persons to promote gender positive actions for gender equality 
policy development in Concern Laos and thereby the action plan will not be possible 
without key participation of this group.     
 
Gender Focal Point Persons will receive structured capacity building and support to help 
them carry out this part of their work.  Please note that the role of Gender Focal Point 
Person is in addition to your normal tasks and not a full time job in itself 
 

Objectives  
• To support focal point persons (both from programme and support departments) to 

develop their understanding and competence in mainstreaming gender in their 
work.   

 

• To further implement gender action plan 2008-2011 and contribute to Concern 
Laos’ continuous positive actions on gender equality policy development and 
practices.     

 

 
Specific tasks  

� Have regular coordination with Gender Focal Point Persons in Vientiane Office 
� Attend meetings to identify the delivery and support to gender focal points 

including identifying training needs, setting up positive actions, setting work 
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objectives and reviewing gender action plan on required basis (tentatively on 
annual basis)  

� Participate in trainings, workshops, or study visits as a requirement to further 
build on understanding and competency on relevant topics.   

� Follow up and ensure that work objectives are implemented including gender is 
mainstreamed in the responsible tasks (both applicable to programme and 
support staffs) 

� Report progress against activity which has taken gender sensitivity into 
implementation  

� Provide all necessary information regarding gender to team members and act as 
facilitator and give advice to the team 

� Assist in a training design and train team member in regards to gender 
awareness.       

� Coordinate with other concerned government offices (LWU), projects, or other 
organizations.   

� By participating in this, your performance on gender will be reviewed as one of 
the indicators of your annual performance.  This will help the team to ensure that 
your career development needs on certain topic is prioritized.     

 

Expected Outputs 
� Gender Focal Point Persons developed their competency and skills on gender 

mainstreaming and analysis within the programme and organization.  
� Concern Laos Gender Action Plan was implemented, reviewed and improved on 

an annual basis.   
� Coordination and learning on gender positive actions are developed and 

practiced through improved verbal and written reporting systems and channels.    
� Gender Focal Point Persons will be required to provide monthly and yearly 

reports of their gender activities 
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